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INSEMNELE COLEGIULUI

Sigla scolii 2007-2019

Sigla/ emblema scolii din 2019

Colegiul HNational “Mihail Qadoveanu” |
| il e |

Deviza scolii

“INIMA EDUCATIEI ESTE EDUCATIA INIMIL.”



IMNUL SCOLII

A

Impreuna

Versuri: Mertic Daniela Carmen
Muzica: lacob Maria

I. E bine-mpreuna,
E mult mai usor,
Mereu inainte
Calea dreapta va fi.
Prieteni si maine,
Nu e niciun nor,
Iar cantecul nostru
Va dainui si ne va uni.

Refren: Acestia sunt anii cei mai frumosi
Iar locul acesta e raiul sub soare;
Privim fara teama spre lupta ce vine,
Pentru noi toti - lumina si zare.

II. Sadoveni impreuna,

Invingem durerea,
Impartim bucuria,
Minunate sunt toate.
A noastra e lumea,
Avem sansa, puterea,
Vointa si gandul
S-ajungem departe.

Refren:

II1. Nimic nu ne-opreste
Si nu ne doboara,
Mereu impreuna,
Cu rele si bune,

Ca stanca semeata
Ce nu vrea sa piara,
Ca leul ce sare

Si prada rapune.

Refren:



1. COMPONENTA SITUATIONALA

1.1 ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat noi oportunitati dar, in acelasi timp,
si alte cerinte in domeniul educatie si formarii continue. Educatia scolard a devenit in mod
evident si prin optiunile politice o prioritate absolutd, deoarece Romania trebuie sd fie un
partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Decalajele existente fata de alte state din U.E. pot disparea rapid printr-o abordare realista
a fenomenului educational nu numai la nivel national, dar si la nivel local in fiecare unitate
scolard. Ne bazam In demersul nostru de concepere a unui P.D.I. specific pentru Colegiul
National ,,Mihail Sadoveanu” pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de Guvernare —
Politica in domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J Iasi, precum si pe evaluarile proprii
in ceea ce priveste situatia Tn care se gaseste colegiul nostru. Avem de a face cu un nou tip de
elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau
prescrisd; ea poate emana numai din convingeri proprii §i prin motivatii situationale.

Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricarei activitati cognitive.
P.D.I.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, in
concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in UE pana in 2022.

Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul trebuie
sd joace un rol fundamental n consacrarea unei economii globale (global economy), a unei
societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a Tnvatarii pe tot parcursul
vietii (lifelong learning society). In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong
learning) trebuie abordatd ca o necesitate obiectiva absolutd impusd de aparifia unei economii
bazate pe cunoastere. Specializarea extremd si perfectionarea continua devin un factor
determinant in crearea bundstarii bazatd pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabild si
progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si
flexibil. Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceasta
misiune dacd elevul care parcurge invatdmantul obligatoriu invatd pentru a raspunde
urmatoarelor tipuri de finalitati: invatd pentru a sti, invatd pentru a face, invatdi pentru a fi,
invatd pentru a trdai decent §i sigur in societate si orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisd a incluziunii sociale active, in contextul globalizdrii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmant constituie un
generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitdii regionale, etnice, culturale. Avem deci
nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea la toate nivelurile. Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de
nivel european, iata dezideratul scolii pe care o reprezentam.



1.2.CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare manageriald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:
- Legea 1/2011 Legea educatiei nationale cu completarile ulterioare;
- Metodologia de organizare §i administrare a evaluarii elevilor la finalul clasei a VI-a;
- O.M.E.N. nr.5547/2011 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
- O.M.E.N. nr.3597/2014 Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar;
- Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice;
- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial;
- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
- Planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 al Inspectoratului Scolar Judetean Iasi;
- O.M.E.N nr.5530/2011 Regulament-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor
scolare;
- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice;
- Programul de Guvernare pe perioada 2017 — 2022, capitolul Politica in domeniul Educatiei;
- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul Preuniversitar,
- 0. M. E.N. nr. 4619/2014 cu privire la Metodologia de functionare a CA;
- O.M.EN. nr.5115/2015 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar;
- Raportul I.S.J. Iasi, privind starea invatdmantului in judetul Iasi in anul scolar 2015/2016
-O.M.E.C.S. nr. 4.577 din 20.07.2016 privind structura noului an scolar 2016/2017;
- HG 1534/2008 Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii in Invatamantul preuniversitar;
- HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatdmant preuniversitar;
Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
- OOM.E.N.C.S nr. 3637/12.04.2016. privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de Tnvatamant preuniversitar;
- OM.ENN.C.S. nr. 5080/31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat 2017 si anexele;
- O.M.E.N.C.S. nr. 5081/31.08.2015 cu privire la organizarea si desfagsurarea evaluarii nationale
pentru elevii clasei a VIII-a in anul scolar 2016-2017;
- ORDIN nr. 5082/31.08.2015 cu privire la organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
liceal de stat in anul scolar 2017-2018;
- OM.E.C.S. nr. 5232/2015 cu privire la Metodologia de organizare a predarii religiei in
invatamantul preuniversitar;
- O.M.E.C.S nr. 4895/2014 privind Calendarul miscarii personalului didactic din Tnvatdmantul
preuniversitar pentru anul scolar 2016-2017,
- LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitdtii educatiei.
- O.M.E.N. nr. 5489/2011 referitor la Metodologia privind promovarea a doi ani de studii intr-un
an scolar
- OMEN nr. 4.742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului Elevilor
de invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologica
- OMEN nr. 4426/ 20.07.2021 privind aprobarea Metodologiei de decontare a cheltuielilor de
transport pentru elevii ce nu pot fi scolarizati in localitatea de domiciliu
- OMEN nr. 5447/ 31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare a unitatilor
de invatdmant preuniversitar — actualizare 08.09.2021



2. PREZENTAREA COLEGIULUI

2.1. REPERE GENERALE DESPRE UNITATE:

Unitatea scolara: Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu” Pascani

Contact: Str. Sportului Nr.4 Pascani, lasi
Tel/fax: +040232762637

Site: http://www.colegiulsadoveanu.ro

E — mail: contact@liceu.colegiulsadoveanu.ro

Tipul institutiei: colegiu teoretic

Forme de invatamant: zi liceu si gimnaziu

Forme de finantare: buget stat, buget local, surse extrabugetare AP CNMS
Limba de predare: Limba romana

Tipul de predare: normala

2.2. ISTORICUL UNITATII SCOLARE

Inceputurile institutiei de invitimant se regisesc in perioada interbelici, atunci cand, in
1932, este infiintat Gimnaziul Teoretic de Bdaieti CFR. Acesta este cunoscut de-a lungul
timpului sub mai multe denumiri : Gimnaziul Teoretic de Baieti CFR, din 1932, Liceul Teoretic
de Baieti CFR, din 1946, Scoala Medie Mixta ,,C. Burca” din 1948, Liceul Teoretic
»M. Sadoveanu” din 24 mai 1990, Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu” din 2008 pana in
prezent.

Institutia si-a desfasurat activitatea sub forma gimnaziului de la 1932 pana la 1946, chiar
in conditiile razboiului (si-a desfdsurat activitatea in refugiu intre 1944-1945) si apoi ca liceu,
din anii 1946-1948 pana in prezent.

La sfarsitul primului rdzboi mondial, in 1918, este infiintat un gimnaziu mixt in Pascani,
o forma de scolarizare superioara scolilor primare existente in acea perioada in localitate. Criza
economica declansatd in 1929 a dus la desfiintarea acestuia. Prin urmare, s-a ajuns la constituirea
unei delegatii pascdnene care a intervenit la guvernul G. Mironescu din acea perioada, pentru a
reinfiinta un gimnaziu de baieti In localitate. Desi a existat sprijinul lui M. Sadoveanu, senator in
acea perioadd 1n parlamentul Romaniei, marcantd personalitate a Pascanilor, delegatia
pascaneani a intimpinat opozitia totald a unor membri ai guvernului. in 1932, o noua interventie
la guvern, cu sprijinul Casei Muncii CFR, duce la crearea Gimnaziului Teoretic de Bdieti CFR,
care a functionat intre 1932-1940 intr-o casa particulard, cumpdrata de CFR. Cladirea avea la
parter patru sali de clasa, iar cele doud incaperi de la etaj erau folosite ca sald de bibliotecd si
cancelarie. In curtea scolii era amenajat un teren de sport si o sald de gimnastica.

Tinerii care doreau sd urmeze cursurile acestui gimnaziu sustineau un examen de
admitere. Uniforma bleumarin si numarul de ordine cusut pe manecad erau semne distinctive si
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motive de mandrie pentru elevii care frecventau Gimnaziul Teoretic de Bdiieti CFR. In
primdvara anului 1944, in conditiile apropierii frontului, gimnaziul, la fel ca si celelalte institutii
din Pascani, a fost nevoit sd se refugieze in sud-estul tarii si reintoarcerea provizorie a ceferistilor
pascaneni in localitdtile Marasesti, Panciu si Adjud a facut ca si Gimnaziul Teoretic de Bdieti
CFR din Pascani sa revind in Moldova, la Panciu. Aici a functionat in niste bardci militare,
ramase disponibile in urma razboiului, pana in 1945, cand pascanenii s-au intors in orasul natal.
Dupa razboi, gimnaziul si-a reluat activitatea, cursurile desfasurandu-se in cladirea scolii primare
CFR, de langa statia de cale feratd. In anul de invatimant 1945-1946 a functionat ca Gimnaziu
Teoretic Mixt, dar atunci a fost pusa de catre autoritdtile locale problema formarii unui liceu, cu
atat mai mult cu cat dificultdtile economice 1i impiedicau pe locuitori sa-si trimita copiii la
liceele din lasi, Suceava, Roman sau Falticeni. Intre anii 1946-1947 au fost ficute numeroase
demersuri pentru organizarea invatdmantului liceal In Pascani. Drept rezultat, Gimnaziul de
Baieti CFR este transformat, in 1946, in Liceul Teoretic de Bdiieti CFR, directorul gimnaziului,
Ion Mitroiu, devenind director al liceului, iar profesorii preludnd catedrele de la liceu, localul
ramanand acelasi — clddirea Scolii Primare CFR. Un an mai tarziu insa, sub efectul schimbarilor
politice si a noilor viziuni culturale, acesta devine Scoald@ de mecanici agricoli, care a fost
mutatd apoi la Halducesti. In urma demersurilor directorului Mitroiu si a conducerii atelierelor
CFR, s-a revenit la invatamantul liceal in 1948. Dupa reforma invatamantului din 3 august 1948
devine Scoala Medie Mixti ,,C. Burca”, cu clasele I-X, modificandu-se si statutul scolii, ce va
trece de sub tutela CFR-ului sub administratia Ministerului Invatamantului.

incepénd cu anul scolar 1956-1957, Scoala Medie Mixta ,,C. Burca” trece de la 10 la 11
ani de studiu, in anul 1960 absolvind prima promotie cu 11 clase.

Prima promotie cu durata de studiu de 12 ani a absolvit in 1969.

In 1977 scoala devine Liceu Industrial cu clase de liceu, scoald profesionala si scoald de
maistri.

La 24 mai 1990 liceul redevine liceu teoretic si capatd denumirea de Liceul Teoretic
»Mihail Sadoveanu”.

In anul 2008 liceul capata statulul de colegiu national, devenind Colegiul National
wMihail Sadoveanu”.



2.3. LOCALIZAREA GEOGRAFICA A SCOLII
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2.4. TRASATURI CARACTERISTICE
Astazi Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu” rdmane una din scolile foarte bune ale
judetului Iasi, prin rezultatele de exceptie ale elevilor si profesorilor sai. Ridicat la rang de
colegiu national, colegiul dispune de o baza materiald proprie si dotare ce poate fi modernizata.
Activitatea din liceu se desfasoara in 3 corpuri de cladire cu 21 sali de clasa, 5
laboratoare, 9 cabinete, 2 sali de sport, 1 biblioteca cu sala de lectura, 1 internat cu cantina.

Dotari:

2008- reabilitare termica si electricd — corp principal A — anvelopat izolatie termica exterior,
schimbat geamuri - termopan, schimbatd instalatia termicd, schimbata instalatia electricd -
Proiect Finantat Guvernamental.

Stare actuala exterior Corp A — foarte buna, cu exceptie acoperis - Tnalt stadiu de degradare -
cerere reabilitare — Nota de fundamentare depusa la Primarie din anul 2011

Cladiri
Corp principal A in 2016
— 4 spatii de intrare in scoali - toate trebuie modernizate
- Intrare principala scoala - trebuie inlocuitd usa de acces in scoala, deoarece nu are
deschiderea corespunzatoare conform aprobarilor ISU - schimbata in septembrie 2016
- sponsorizare PROINVEST - APCS
- Intrare laterala partea dreaptd - trebuie refacutd treapta de intrare in scoala — scari -
sunt Intr-un nivel Tnalt de degradare - prezintd un real pericol de accidentare atat
pentru elevi cat si pentru profesori dar si alte persoane care viziteaza scoala -
reabilitate - septembrie 2016 - Primaria Pascani
- Intrarea laterala partea stdngd - trebuie schimbata usa de acces in scoala deoarece
este intr-un stadiu inalt de degradare, trebuie refacuta scara de acces intrare elevi si
rampa pentru persoanele cu handicap- reabilitatd prin sponsorizare RPMPAK-
ianuarie 2017- usa schimbata, reabilitate scari acces elevi si rampa pentru persoane cu
handicap- august 2018- Primaria Pascani
- Intrarea din spate - Sala de Sport mica - a fost reabilitata in 2010
- Scari elevi- reabilitate septembrie 2018
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- holuri - 3 holuri Corp A toate trebuie modernizate

Trebuie refacut mozaicul de pe holuri pe toate nivelele - prin slefuire si lacuire sau
reabilitate total prin refacere pardoseala

Trebuie schimbat lambriurile - deoarece au o vechime de peste 30 de ani si nu mai
sunt de actualitate - unele zone sunt foarte degradate- schimbat labriu intrare elevi-
sponsorizare ROMPAK- ianuarie 2017

Peretii holurilor - varuite integral in august 2016 - fonduri proprii

Panouri expunere activitati elevi/profesori - doar holul principal parter dispune de
panouri - la etajul 1 si 2 nu sunt si ar trebui cel putin 4 panouri pe fiecare nivel- panou
cu sefii de promotie- hol parter 2017, panou cu olimpicii scolii in ultimii 10 ani —
august 2018

Mobiler holuri - trebuie achizitionat - s-au achizitionat 2 fotolii reconditionate, pentru
hol parter — APCS- septembrie 2016

Panouri afisare holuri-APCS- septembrie 2018

Modificat intrarea principala holuri- parter, etajul I, etajul II- iulie 2019

- scdri - 2 scari intre etaje - pentru profesori si elevi

Trebuie slefuit mozaic scari si dat cu lac sau reconditionate total
Refacute treptele deteriorate
Inlocuita balustrada de sustinere — are o vechime de peste 30 de ani

- sdli de clasa corp A - 19 sili de clasa, 3 laboratoare, 8 cabinete, 1 cancelarie

Modernizate cu ajutorul sponsorizdrii parintilor, prin Asociatia parintilor Colegiul
National Mihail Sadoveanu Pascani - 4 séli de clasa - schimbat mobilier 2013, 2014,
2015, 2016, schimbat mobilier, scaune 2019, schimbat parchet 2020

Modernizate in 2008, prin schimbare de mobilier, 4 sali de clasa — fonduri ISJ

Total usi sdli de clasa, cabinete/ laboratoare Corp A — 31, din care schimbate la 11
sali de clasd — nicio usa nu este schimbata la cabinete sau laboratoare, in total 12. La
8 sali de clasd din Corpul A mai trebuie schimbate usi.- schimbat toate usile- Sali de
clasd, laboratoare cabinete- Corp A- finalizat iulie 2020

Dotari cu jaluzele — 15 sdli in 2013 si sunt incd intr-o stare bund de functionare,
schimbat jaluzele sala 12, 15- iulie 2020

Mobilier sali de clasa inadecvat — la 11 sali de clasa/ Schimbat mobilier scloar la
sala 2, 3, 4,5,6,7,10, 14,15,27 an scolar 2021

Parchet pardoseala - montat in 2008 - in multe sdli de clasa este intr-un stadiu inalt de
degradare - la toate sdlile de clasa trebuie nlocuitad pardoseala.

Lambriuri sali de clasa - la unele sali nu este, la majoritatea este intr-un nalt stadiu de
degradare- reconditionat labriu sala 4, sala 5, sala 6- 1ulie 2018

schimbat lambriu- sala 7, sala 2- iulie 2017

Schimbat lamriu sala 12, sala 15, sala 26, sala 25- 1ulie 2020

Pereti sali de clasa - bine intretinuti - nu trebuie reabilitari majore

Dotari sali de clasd cu tehnologie modernd - doar 5 sdli au dotare cu televizoare si
calculatoare ce pot fi conectate la internet - toate dotate din fonduri proprii prin
sponsorizare de la Asociatia Parintilor Colegiul National Mihail Sadoveanu sau
sponsorizare RomPak

Toate salile de clasa au fost dotate cu echipamente IT, internet, monitoare/
televizoare- ianuarie 2019

Toate salile de la parter au fost modernizate cu mobiler scolar nou- 2017-2020

Toate sdlile de la parter si etajul I au usile schimbate- iulie-2018-2019
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Toate silile de la parter, etaj I si etajul II- au usile schimbate- proiect finalizat 2020

Laboratoare/ cabinete scolare Corpul A

Parter

Etajul 1

Etajul II

Cabinet director - varuit in 2016, mobilier din 2008 - functional, parchet schimbat
in 2008, schimbata usa 2017, achizitionat un laptop DEEL martie 2020, curatenie
generald, reconditionat parchet, schimbat mobilier- iulie 2020

Cabinet secretariat - mobilier 2008 — in stadiu de degradare, dotare cu echipament
tehnologic din 2008 — inadecvat — trebuie dotat secretariatul cu tehnologie uffet si
functionala- achizitionat telefon/ fax( 2016) achizitionat laptop (2017), schimbat usa
2017, achizitionat imprimantd martie 2020, achizitionat un laptop DEEL martie 2020,
varuit, schimbat parchet, schimbat mobilier- iulie 2020

Cabinet limba romina / director adjunct — modernizat 2008 — stadiu de
functionare bun- achizitionat 2 imprimate martie 2020

Cancelaria - trebuie modernizatd si schimbatd locatia deoarece spatiul este
impropriu functionarii unei cancelarii cu peste 60 de profesori uffet. Trebuie dotata
cu calculator nou. Trebuie schimbat mobilierul — specific unei cancelarii de profesori
Reabilitata total septembrie 2018 ( mobilier, schimbat usa, reconfigurat uffet
profesori, schimbat draperii/ perdele), achizitionat PC- 2019, achizitionat
imprimanta martie 2020

Laborator Biologie — schimbat usa, uffet, scaune, varuit in 2015 — functioneaza ca
sald de clasa — neamenajat cu material didactic specific orelor de biologie

Modernizat ianuarie 2019- reabilitat pereti, schimbat parchet, refacut glafuri, uffet
scolar nou, refacut laborator, dotari cu aparatura- sponsorizare ROMPAK si venituri
proprii- reabiltat integral martie 2020

Cabinet de biologie — modernizat in 2008, dotdri din surse proprii, sponsorizari
2014, 2015, 2016. Trebuie un dulap pentru depozitarea materialelor didactice, dotat
cu material specific orelor de biologie in fiecare an scolar, dotat cu dulap si mobilier
specific 2019, schimbata usa- iulie 2019

Cabinet contabilitate — modernizat in 2008 — schimbatd usa- iulie 2019, spatiu
refdcut , dotat cu mobilier 2019, schimbat usa- 2019

Laborator Chimie — Cabinet chimie/CEAC — modernizat si dotat integral prin
sponsorizare RomPak in 2011. Trebuie dotat doar cu uffet e consumabile in
fiecare an si schimbata usa atat de la laborator cét si de la cabinetul de chimie, usa
schimbata si la laborator si la cabinet chimie— iulie 2019

Cabinet geografie — modernizat prin sponsorizare, in 2010, dotat cu mobiler — mai
2019

Cabinet istorie/ stiinte sociale — modernizat si dotat cu material didactice in 2008,
trebuie schimbatd usa si imbogatita baza material,- schimbat usa iulie 2020

Cabinet matematica — modernizat prin sponsorizare Asociatia Parintilor — dotat si cu
tehnologie informationald in 2008, 2010, 2014, 2015, trebuie schimbatd usa,
achizitionat imprimanta 2019, schimbat usa iulie 2020

Cabinet fizica — modernizat si dotat cu material didactic In 2008, trebuie schimbata
usa si imbogatit cu uffet e didactice uffet e disciplinei, - schimbat usa iulie
2020
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Laborator fizicA — modernizat prin sponsorizare Asociatia Parintilor Tn 2005 —
trebuie Inlocuitd mocheta/pardoseala — stadiu Tnalt de degradare, trebuie schimbata
usa, trebuie inlocuite scaunele deteriorate- schimbat usa iulie 2020

Cabinet limbi straine — trebuie refdcut in totalitate

Cabinet Consiliul elevilor — trebuie refacut in totalitate

Bai — proiect sponsorizare RomPak septembrie 2016 — septembrie 2020

Profesori — inadecvata — trebuie reabilitata total

Elevi baieti — Reabilitata total prin contract de sponsorizare ROMPAK — ianuarie
2017

Elevi fete — Reabilitata total prin contract de sponsorizare ROMPAK — august 2017
Baie pentru uffet e cu dizabilitdti- costruitd- contract de sponsorizare ROMPAK
ianuarie 2017

Baie profesori et 1- reabilitata total prin contract de sponsorizare ROMPAK august
2018

Sala mica de sport

Trebuie reabilitatd — revopsit pardoseala si refacut marcajul specific si dotatd cu
echipamente sportive necesare orelor de sport in fiecare an scolar

Corp cladire B

Schimbat geamuri termopan — biblioteca si sala 29, schimbat usa de acces intrare

lateral dreapta si stanga — 2014-2015 — fonduri proprii, schimbat tamplarie laborator

informatica, AEL- schimbat echipament digital august 2017- fonduri complementare

Primaria Pascani.

Trebuie reabilitat termic, instalatie termica, schimbat geamuri, schimbat instalatie
uffet e, schimbat acoperis - proiect depus la Primarie — Finantare Europeand 2015-

2022 — schimbat instalatie termicd septembrie 2019

Parter

Biblioteca — modernizata in 2015, imbogatita in fiecare an cu noi aparitii de carte
scolard, schimbat toate geamurile, montat glafuri, varuit, vopsit- an scolar 2019-2020
dotatd cu imprimantd multifunctionala 2020

Laborator informatica — trebuie schimbata pardoseala — 1nalt stadiu de degradare.
Trebuie redotat cu tehnologie uffet — calculatoare, monitoare. Trebuie schimbate 2
servere de internet — unul este nefunctional la ora uffet, al doilea nu face fata
utilizdrii de catre intreaga scoald. Trebuie Inlocuit mobilerul degradat. Trebuie
schimbate geamurile. Trebuie montate jaluzele.

Reabilitat august 2017- fonduri complementare — pardoseald, pereti, geamuri
termopan, jaluzele, schimbta instalatia termica septembrie 2019

Laborator informaticA modernizat in totalitate ian-martie 2021 sponsorizare
Rompak

Baia — trebuie modernizata in totalitate

Etaj 1

Laborator informaticA AEL — modernizat in 2011 — trebuie dotat cu tehnologie
uffet, calculatoare adaptate cerintelor actuale de invatamant, inlocuit mobilier

degradat

Reabilitat august 2017- fonduri complementare — geamuri termopan

Retea noua de calculatoare 2019- proiect finantat de Primaria Pascani 7700 lei
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Schimbat instalatia termica septembrie 2019, schimbat fetele la banci- august
2020
Schimbat parchet iulie 2021

Laborator multimedia — modernizat 2015 — trebuie dotat cu un videoproiector

Dotat cu unitate de calculator noud, sponsorizare, dotat cu videoproiector nou —
septembrie 2019, schimbat instalatie termica septembrie 2019

Sala 29 — trebuie refacutd in totalitate si schimbata destinatia ca sald de festivitati.
Daca nu va mai fi sald de clasd, trebuie schimbatd pardoseala, usa, mobilierul,
schimbat perdele/ draperii 2019, schimbat instalatie termica septembrie 2019
Schimbat parchet iulie 2021

Scari — lateral dreapta si stdnga — trebuie refacute integral

Corp cladire C- internat, cantina, cabinet medical, cabinet psiholog

Trebuie reabilitat termic, instalatia termica, instalatia uffet e, schimbat geamuri,

schimbat acoperis — proiect depus la Primarie — Fonduri Europene 2015-2022

Schimbat instalatie termicd septembrie 2019, montat central termica proprie-

septembrie 2019

Cabinet medical — trebuie reabilitat si dotat corespunzator in fiecare an scolar,

trebuie schimbata usa de acces .

Cabinet pshiholog scolar — reamenajat in 2016, dotat cu mobilier specific, schimbat

geam iulie 2020, montat parchet iulie 2020

Internat — trebuie modernizate camerele de cazare elevi corespunzator standardelor

actuale, atat camerele de fete cat si cele de baieti. Trebuie renovata camera de

meditatii internat — schimbat geamuri la parter fatd integral, baie baieti, schimbat o

usa de acces lateral- iulie 2019

Cantina — trebuie modernizatd si dotatd corespunzator standardelor de referinta

igienico-sanitare- schimbat plita- septembrie 2020/ reconfigurat fux alimentar august

2021, amenajat fluxuri, achizitionat masind de splat vase, modernizare august 2021

Bai internat — fete/ baieti/ dusuri fete/ dusuri baieti/ spalatoria — trebuie
uffet e te integral

Schimbat tamplaria la camerele cimin internat 80% - 2019

Montat uffet proprie pentru incilzire si apa calda septembrie 2019

Schimbat toate geamurile din internat- proiect finalizat iulie 2020

Corp cladire D — Sala Mare de Sport, Str. Sportului 26

Trebuie reabilitata termic — reparati perefi exterior si interior, reabilitat instalatie
termicd, reabilitat instalatie wuffet e, refacut acoperisul integral — proiect Primarie
Fonduri Europene 2015-2022. Tin sa precizez ca aceasta sala de sport nu are aviz de
functionare, din anul preludrii ei de catre Colegiul Sadoveanu si pand in  uffet ,
datoritd pericolelor la care se pot supune persoanele ce isi desfasoara activitatea
acolo.

Trebuie dotata cu echipamente sportive uffet e in fiecare an scolar.

Curtea scolii

Gard - trebuie inlocuit integral gardul din curtea scolii partea din spate

Terenul de sport din curtea scolii — trebuie reasfaltat si marcat. Este impracticabil
pentru activitati sportive.

A fost asfaltat in septembrie 2018

Intrarea pricipala in curtea scolii — trebuie reabilitata si asfaltata

A fost asfaltata in septembrie 2018
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Casuta portar
- Curatenie generala, varuit, vopsit geamuri, vopsit usa, vopsit grindd acoperis, montat

parchet- iulie 2020

Tabel cu proiecte si finantari finalizate

Nr. Proiectul Modalitatea de Firma Perioada
crt. finantare — suma
1. | Schimbare Usa la intrarea in Sponsorizare Proinvest SA 1-15 septembrie
scoald 50%- 500 Euro 2016 — finalizat
2. | Reabilutare scari aces corp Primarie Primarie 1 sept- 1 oct
cladiri/ inclusive rampe pentru 2016- finalizat
personae cu handicap
3. | Reabilitare Bai- Baie Baieti Sponsorizare Rompak SA 16 nov- 31 dec
100% 2016
8000 Euro finalizat
4. | Rabilitare baie cu handicap Sponsorizare Rompak SA dec 2016
100% finalizat
4000 euro
5. | Reabilitare hol intrare elevi Sponsorizare Rompak SA Dec 2016
100% finalizat
2000 euro
6. | Schimbare usa principla intrare | Sponsorizare Rompak SA Dec 2016
elevi 100% finalizat
1000 euro
7. | Schimbare tdmplarie laborator 15000 lei Finantare August 2017
informatica AEL- corp B complementard — | finalizat
Primaria Pascani
8. | Reparatii curente- montat gresie, | 11000 lei Finantare proprie | August 2017
reparat pereti, schimbat finalizat
tamplarie geamuri- laborator
info
9. | Schimbare usi sali de clasa, 11000 lei Finantare August 2017
cabinet, holuri- parter scoala complementard- | finalizat
Primaria Pascani
10. | Reparatii curente sala 7- parchet, | 9000 lei Finantare proprie | August 2017
lambriu, varuit, perdele, finalizat
schimbat banci
11. | Reabilitare baie fete- et 1 corp A | Sponsorizare Rompak SA August 2017
100% 10.000 finalizat
euro
12. | Reabilitare / lambriu, refacere 15000 lei Finantare APCS | August 2017
pereti/ schimbat mobilier, Sponsorizare finalizat
schimbat parchet, sablare Bugetul scolii
geamuri-sala de clasa 7
13. | Modernizare/ reabilitare / 14500 lei Sponsorizare Septembrie 2017
schimbare mobilier scolar- sala 3 Rompak SA finalizat
14. | Reabilitare/ reparatii curente/ Sponsprizare Sponsorizare Septembrie 2017
raschetat parchet / schimbat usa- | Fonduri proprii | parinti Finalizat
sala 5 scoala
15. | Refacere lambriu, schimbare Sponsorizare Sponsorizare Decembrie 2017
mobilier scolar- sala 6 Dotare scoald parinti Finalizat

Dotare scoald
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16. | Reabilitare — varuit/ raschetat Fonduri proprii | Sponsorizare August 2018
parchet/ lacuit/ varuit pereti/ scoald pentru usa | parinti- Aprodex | finalizat
schimbare lambriu/ schimbare Sponsorizare SRL
usd, sablare geamuri — Sala 2 parinti

17. | Cancelarie- varuit, reparatii Fonduri proprii | Fonduri proprii | August 2018
curente, schimbare draperii, scoala scoala finalizat
schimbare perdele, schimbare
mobilier, sablare geamuri,
schimbare usi

18. | Sala 21- varuit, schimbat Fonduri proprii | Fonduri proprii August 2018
lambriu, schimbat mobilier — scoala scoala finalizat
transformare Cabinet Romana

19. | Baie profesori et 1 Sponsorizare Contract Septembrie 2018

Contract Rompak finalizat
Rompak

20. | Transformare baie cancelarie In | Fonduri proprii | Fonduri proprii Septembrie 2018

uffet profesori finalizat

21. | Reabilitare scari intrare elevi Fonduri proprii | Fonduri proprii Septembrie 2018

finalizat

22. | Reabilitare Sala mare de Sport Primiria Pascani | Primiaria Pascani | In curs

23. | Reabilitare teren de sport curtea | Primdria Pagcani | Primaria Pascani | Septembrie 2018
scolii finalizat

24. | Reabilitare totala laborator de Sponsorizare- Contract lanuarie- mai -
biologie Contract ROMPAK- 2019

ROMPAK 54000lei

25. | Reabilitare laborator informaticad | Primaria Pascani | 77000 lei lanuarie 2019
AEL — schimbare retea de
calculatoare

26. | Dotarea tuturor salilor de clasa Fonduri proprii | Asociatia lanuarie 1019
cu aparaturd IT, conexiune la Parintilor
internet, monitoare sau
televizoare

27. | Schimbat usa de acces hol parter | Fonduri proprii 19000 lei Tulie 2019
intrare profesori

28. | Schimbat usi Corpul A et | Fonduri proprii | # Tulie 2019
Sala 14, sala 15, cabinet chimie,
cabinet, biologie, cabinet
contabilitate, laborator chimie

29. | Schimbat usd de acces intare Fonduri proprit | Recuperare usa | Iulie 2019
camin- lateral din scoala

30. | Schimbat scaune sala 4,5.,6 Fonduri Proprii 14000 lei August 2019

31. | Montat Centrala termica Fonduri- Octombrie 2019

Primaria Pascani

32. | Schimbat parchet 3 sali de clasd | Fonduri proprii 14.990 lei Tulie 2020
-4,6,22-turnat sapa sala 4 si sla 6

33. | Schimbat sacaune sala 22, 13, 6 | sponsorizare Tulie 2020

34. | Schimbat 7 usi etaj 2 -cabinet Fonduri proprii 16. 800 lei Tulie 2020

isorie, matematca, fizica,
laborator fizica, sali de clasa
22,23,24/ schimbat geamuri
termopan camin( proiect
finalizat)
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36. | Schimbat plitd camin Fonduri de 90000 lei August 2020
investitie
Primaria Pagcani
37. | Studiu de fezabilitate gard scoala | Fonduri de 5000 lei August 2020
investitie
Primaria Pascani
38. | Schimbat mobilier secretariat Fonduri proprii | 8034 lei August 2020
39. | Schimbat mobilier cabinet 4500 lei August 2020
director Fonduri proprii
39. | Montat lambriu la 3 séli de clasd | Fonduri proprii Iulie- August
sala 12, 25,26 2020
40. | Reabilitare totala sala 15- Asociatia August 2020
indreptare pereti, montare Parintilor
lambriu, schimbare scaune,
schimbare fata superioara la
banci
41. | Schimbare fata superioard banci | Asociatia 1800 lei August 2020
laborator informaticd AEL Parintilor
42. | Montare glafuri protectoare la Asociatia Inceput iulie
toate geamurile din scoald corp | Parintilor 2017-Finalizat
A sicorp B august 2020
43. | Montat parchet cabinet psiholog | Fonduri proprii Tulie 2020
44. | Montat parchet casuta portar/ Fonduri proprii Tulie 2020
curdtenie general- varuit, vopsit
45. | Modificare usa cabinet romana, | Fonduri proprii Tulie 2020
dotare cu mobilier
46. | Dotarea tuturor salilor de clasa Fonduri de 85.000 lei August 2020
cu laptop investitie
Primaria Pascani
47. | Schimbare mobilier la sdlile 5 si | Fonduri proprii | 12.000 lei Septembrie 2020
6
48. | Montat parchet salile Fonduri proprii | 30.000 lei lanuarie 2021
10,12,23,14,26,27
49. | Modernizat si dotat laboratorul Sponsorizare 34.000 Euro lanuarie 2021
de informatica Rompak
50. | Schimbat mobilier scolar salile | Fonduri proprii | 22.000 lei Februarie 2021
10si 14
51. | Schimbat scaunele salile 12 si Fonduri proprii | 20.000lei Tulie 2021
27
52. | Schimbat parchet la AEL, Fonduri proprii | 22.000 lei August 2021
Multimedia, cabinet de romana,
2 sdli de meditatii din camin
53. | Personalizat toate usile de la Fonduri proprii August 2021
toate sdlile de clasa
54. | Modernizari facute la bucatarie/ | Fonduri proprii Septembrie 2021
internat cdmin — achizitionat Sponsorizare
masind de spalat vase/ asigurare
fluxuri/ montat faianta, gresie
55. | Amenajarea silii 4 — pentru Asociatia August 2021
lucru pe grupe/ proiecte Parintilor

2.4.1. Populatia scolara:

In Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu” Pascani invata elevi, dupa cum urmeaza:
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2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
GIMNAZIU 245 230 231 236 232 223 211 220 | 209
LICEU, din care 822 767 758 739 668 654 661 707 | 749
Matematica-Informatica | 104 103 107 116 109 101 101 106 114
Stiinte ale Naturii 335 318 286 262 232 226 243 258 | 259
Filologie 264 235 246 244 208 207 200 199 | 226
Stiinte Sociale 119 111 119 117 119 120 117 144 150
TOTAL ELEVI 1067 | 997 989 975 900 877 872 | 927 | 958
Resurse umane
2.4.2. Personalul scolii:
2017-|2018-| 2019- | 2020- | 2021-|2022-{2023-|2024-2025-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025|2026
Profesor doctorat 5 6 5 5 5 5 - - -
Profesor grad I 34 44 34 34 34 34 | 36 | 39 | 42
Profesori Profesor grad 11 10 7 5 6 6 6 7 6 6
titulari Profesor grad Def 5 3 3 2 3 - 1 1 3
Profesor grad Deb - 0 - - 1 4 1
TOTAL profesori| 54 60 47 47 48 45 45 | 50 | 52
titulari
Profesor doctorat 2 3 3 4 - 2 4 2
Profesor grad | 2 1 1 1 - 1 1 -
Profesori Profesor grad 11 1 1 0 - - - 2 2
... _.|Profesor grad Def 1 2 2 3 2 6 5 7 6
suplinitori
Profesor grad Deb 2 1 4 2 2 1 3 6 4
TOTAL profesori| 7 4 11 9 9 7 11 | 20 | 14
suplinitori
TOTAL PERSONAL| 61 64 58 56 57 52 | 46 | 70 | 66
DIDACTIC
Secretar gef 1 1 1 1 1,20 | 1,20 1 1
Secretar 1.5 1.5 1,5 1.5 1,20 | 1,20 1 1
Administrator 1 1 1 1 1 1 2 2
financiar
Administrator 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Personal . !
didactic [RATmOni
auxiliar Bibliotecar 1 1 1 1 1,10 | 1,10 | 1 1 1
Informatician 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Laborant 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pedagog scolar 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Supraveghetor de| 2 2 2 2 2 2 2 2 2
noapte
TOTAL PERSONAL| 10.5 | 10.5 | 10,5 | 105 | 10,5 | 10,5 | 9 11 | 11
DIDACTIC AUXILIAR
Muncitor calificat 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Personal |Magaziner 0.5 | 0.5 0,5 0.5 0,5 | 0,5 1 1 1
nedidactic|Ingrijitoare 6 5 55 | 55 | 55|55 5 5 5
Paznic 3 3 3 3 3 3 3 3 3
TOTAL PERSONAL| 14.5 | 135 14 14 14 14 13 | 14 | 14
NEDIDACTIC
TOTAL PERSONAL 86 88 | 82,5 | 80.5 76,5
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2.4.3. Calitatea personalului didactic:

Performanta scolara la Colegiul National ,Mihail Sadoveanu” este obtinutd si prin
contributia unui colectiv de cadre didactice bine pregatite, preocupate in permanenta de evolutia
profesionald proprie, lucru dovedit prin numarul mare de cadre didactice cu grad I si doctorat.

De asemenea, 60 dintre cadrele didactice sunt absolventi ai unor diferite cursuri de
formare, 4 cadre didactice sunt absolventi ai celei de a doua facultati, 7 cadre didactice au urmat
un curs de master, 2 sunt formatori la nivel national, 5 sunt expert manager, iar 5 cadre didactice
au titlu de doctorat.

2.5. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE

O repartizare a absolventilor din ultimele promotii admisi la facultati este prezentata mai jos:

Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr.
Denumirea facultitii Elevi | Elevi | Elevi | Elevi | Elevi
’ 2017- | 2018-|2019- | 2020- | 2021-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
AC 6 5 6 8 7
Agronomie si medicind veterinara 3 5 3 3 3
Arhitecturd 4 1 2
Armatd/ politie 8 1 3 2 10
Arte vizuale si design 3 1 1 - 1
Bioinginerie Medicala 1 3 3 4
Biologie 1 3 - 4 4
Bussines 1 1 1 1
Chimie 3 - 2 -
Comunicare si Relatii Publice 2 1 -
Constructii civile, industriale si 1 1 7 2
agricole
Constructii de masini 3 3 2 3
Constructii si instalatii 2 1 - 4 -
Design industrial 1 - 1
Drept 3 2 6 21
Educatie Fizicasi Sport 2 1 8 3
Electronicdsi Telecomunicatii 2 4 4
Facultiti din strdindtate 5 1 2 1 2
FEAA 14 11 20 14 13
Filosofie si Stiinte Social-Politice 14 8 6 8 3
Geografie si Geologie 4 4 3 7 1
Hidrotehnica, geodezie, ingineria 1 - 1
mediului
Informatica 6 7 2 9 10
Inginerie Chimica 4 3 -
Inginerie electrica, energetica si 4 3 2 2 -
informatica apl.
Inginerie i mecanica 3 2 3 1 -
Istorie 1 1 1 1
Litere 9 11 11 7 7
Management - 2
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Matematicd/Matematica si 1 2 3 2
informatica

Postliceale sanitare 3 2 3 1
Psihologie si stiinte ale educatiei 7 7 9 3l 21
Studii europene 2 4 -
Stiinte - -
Teatru si televiziune / Academia de 1 - -
muzicd

Tehnologii Informationale 3 : :
Textile, Pieldrie si management - -
industrial

UMF 21 15 9 13 23
Total elevi 136 111 97 135 154

Absolventi 2018

Statisticd admitere in facultéti - absolventi 2018

W ACADEMIA DE MUZICA

W FACULTATEA DE BIOINGINERIE MEDICALA

B FACULTATEA DE BIOLOGIE

W FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA S1 SPORT

W FACULTATEA DE ISTORIE

W FACULTATEA DE MATEMATICA

W INGINERE S| MANAGEMENT IN AGRICULTURA S| DEZVOLTARE RURALA

B POSTLICEALA - ASISTENT MEDICAL

B AGRONOMIE - MEDICINA VETERINARA

W FACULTATEA DE ARTE VIZUALE SI DESIGN

B FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALAT I

B FACULTATEA DE ELECTRONICA, TELECOMUNICATIISI TEHNOLOGIA
INFORMATIEI

m FACULTATEA DE GEOGRAFIE 51 GEOLOGIE

W FACULTATEA DE INGINERIE / MECANICA

B FACULTATEA DE RELATII INTERNATIONALE SI STUDII EUROPENE

W FACULTATEA DE ARHITECTURA

W FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA, ENERGETICA SI INFORMATICA
APLICATA

W FACULTATEA DE PSIHOLOGIE SI STIINTE ALE EDUCATIEI

= FACULTATI IN STRAINATATE

B FACULTATEA DE AUTOMATICA SI CALCULATOARE

1 FACULTATEA DE INFORMATICA

# FACULTATEA DE LITERE
= Armata / Politie
! FACULTATEA DE DREPT
FACULTATEA DE ECONOMIE S| ADMINISTRARE A AFACERILOR

FACULTATEA DE FILOSOFIE S1 STINTE SOCIAL-POLITICE

UMF

Absolventi 2019

20




Repartizarea absolventilor de
liceu pe facultati 2019
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Absolventi 2020
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Repartizarea absolventilor de liceu pe
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Repartizarea absolventilor de liceu pe facultati
2021
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Absolventi 2022

5.1. Dinamica populatiei scolare in ultimii ani

Elevi inscrisi la Elevi ramasi la
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2.5.2. Situatia statistica a procentului de promovare in ultimii ani scolari

Promovati
An scolar Numir
. Procent
elevi
Gimnaziu 244 99,18%
2017-2018 | .o 812 99.14%
Gimnaziu 227 99,11%
2018-2019 | o) 763 96.85%
Gimnaziu 233 100,00%
2019-2020 | oo 758 100,00 %
Gimnaziu 232 100,00%
2020-2021 Liceu 722 99,72%
Gimnaziu 232 100,00%
2021-2022 Liceu 665 99,55%
Gimnaziu 221 100,00%
2022-2023 Liceu 643 99.07%
Gimnaziu 211 100,00%
2023-2024 Liceu 652 99.24%
Gimnaziu 218 100,00%
2024-2025 Liceu 702 99,43%
Gimnaziu 210 100%
2025-2026 Liceu 739 99.43%

2.5.3. Rezultatele la EXAMENE NATIONALE in ultimii ani scolari

BACALAUREAT

An Nr. ‘ Nr. ' Din care cu medii: Nr. ‘ Din care cu medii:
scolar Elevi Eley1 ' Elevi
’ prezenti | respinst <5 5-5,99 reusiti 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2017- 214 18 11 7 196 26 48 64 58

2018 98,17% | 8,41% | 61,11% | 38,89% 95,59 13,27% | 24,49% | 32,65% | 29,59% )
2018- 190 4 - 4 196 17 45 64 52

2019 100% 2,02% - 2,02% 97,98% 9,55% 25,28% | 35,96% | 29,21% )
2019- 194 12 10 2 182 24 49 59 50

2020 98,98% | 6,19% | 83,33% | 16,67% | 93,81% | 13,19% | 26,92% | 32,42% | 27,47% )
2020- 200 17 9 8 188 29 53 58 43

2021 100% 8,5% | 52,94% | 47,06% 91.5% 15,85% | 28,96% | 31,69% 23.5% )
2021- 172 5 2 3 167 12 31 50 74

2022 99.42% | 2.91% 40% 60% 97.09% 7.19% 18.56% | 29.94% | 44,31% )
2023- 181 8 4 4 173 15 32 63 63

2024 100% 4.42% 50% 50% 95.58% 8,67% 18,5% 36,42% | 36,42% )
2024- 126 11 10 1 115 10 19 41 35 )
2025 8.73% | 90.91% 9.09% 91.27% 17.39% 16.52% | 35.65% 30.43

2025- 163 13 5 8 150 12 36 52 49 1
2026 7,98% | 38.46% | 61.54% | 92.02% 8.00% 24,00% | 34,60% | 32.67% | 0.67%
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EVALUARE NATIONALA

Nr Din care cu medii:

Anscolar | . ..

INSCHSL 1~ 5 5-599 |6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
20152016 64 0 3 7 14 19 21 0
2016-2017 61 1 4 4 12 20 20 0
2017-2018 74 1 2 13 11 19 27 1
20182019 54 - 2 3 13 26 8 2
2019-2020 54 - ; 5 9 21 19 0
2020-2021 58 - 1 8 9 18 23 0
2021-2022 58 - 2 5 9 21 21 0
2022-2023 62 - - 5 6 22 28 1
20232024 50 - ] 5 6 22 28 1
2024-2025 57 - 1 3 11 29 13 0
2025-2026 52 - 1 5 15 23 8 0

2.5.4. Procentul elevilor care au trecut la forme superioare de invataméant in ultimii
trei ani — liceu/gimnaziu

Toti elevii, care au absolvit clasa a VIII-a la noi sunt inscrisi in clase liceale, cei mai
multi in colegiul nostru.

2.5.5. Ponderea elevilor cu rezultate la olimpiade si concursuri scolare

In anul scolar 2016-2017, 146 de elevi, au obtinut premii si mentiuni la faza judeteani a
olimpiadelor si concursurilor scolare.

In anul scolar 2017-2018, elevii nostri au obtinut 193 premii si mentiuni, din care 128
premii si mentiuni la Olimpiade scolare si peste 65 de premii la Concursuri judetene si nationale

In anul scolar 2018-2019, elevii nostri au obtinut 170 premii si mentiuni, din care 127
premii si mentiuni la Olimpiadele scolare si peste 29 de premii la Olimpiadele si Concursurile
nationale.

In anul scolar 2019-2020 elevii nostri au obtinut 123 premii si mentiuni, din care 94
premii si mentiuni la Olimpiadele scolare si 3 premii la Olimpiadele si Concursurile nationale.

In anul scolar 2020-2021 elevii nostri au obtinut 71 premii si mentiuni la Concursuri si
olimpiade scolare.

In anul scolar 2021-2022 elevii nostri au obtinut 82 premii si mentiuni la Concursuri si
olimpiade scolare cu precizarea ca au fost 2 olimpici nationali.

In anul scolar 2024-2025 elevii nostri au obtinut 46 premii si mentioni la Concursuri si
olimpiade scolare, printe care 1 premiu I la etapa internationald, si 2 premii la etapele nationale

Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu” este organizator de concursuri scolare proprii:
e Concursul National de matematica ,,Sperante Olimpice”

e Concursul judetean de Limba si Literaturd Romana ,, Lecturi sadoveniene”

e Concursul municipal de romana si matematica Poezia matematica
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2.5.6. Situatia statistica a mediilor de absolvire in ultimii cinci ani

An Clasa Total elevi Medii de absolvire
scolar inscrisi | promovati | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
Vv 60 60 - - 2 49 9
VI 57 55 - 3 12 36 4
VI 55 55 - 2 10 41 2
VI 74 74 - 1 13 53 7
2017- | Total gimnaziu 245 244 - 6 37 179 22
2018 IX 208 205 - 25 122 58 0
X 201 197 - 24 95 78 0
Xl 192 191 - 12 82 92 5
Xl 221 219 - 8 67 140 4
Total liceu 822 812 - 69 366 368 9
An Clasa Total elevi Medii de absolvire
scolar inscrisi |promovati| 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
Vv 56 56 - - 1 52 3
Vi 60 60 - - 10 50 0
Vil 56 56 - 7 8 37 4
VIl 54 54 - 1 9 43 1
2018- |Total gimnaziu| 226 226 - 8 28 182 8
2019 |IX 174 174 - 4 92 78 0
X 203 203 - 17 106 79 1
Xl 195 195 - 6 74 115 0
Xl 190 190 - 5 78 103 4
Total liceu 762 762 - 32 350 375 5
An Clasa Total elevi Medii de absolvire
scolar inscrisi | promovati | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
Vv 60 60 - - - 46 14
VI 58 58 - 5 50 3
Vil 61 61 - - 8 49 4
Vil 54 54 - 3 12 36 3
2019- |Total gimnaziu| 233 233 - 3 25 181 24
2020 |IX 183 183 1 5 97 79 1
X 177 177 0 0 67 110 0
Xl 202 202 1 7 83 110 1
Xl 196 196 0 3 59 133 1
Total liceu 758 758 2 15 306 432 3
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An Clasa Total elevi Medii de absolvire
scolar fnscrisi | promovati | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
Vv 53 53 - - 1 43 9
Vi 62 62 - - 0 53 9
Vi 59 59 - - 11 45 9
VIII 58 58 - - 1 51 6
2020- |Total gimnaziu| 232 232 - - 13 192 27
2021 |IX 176 173 - 4 79 90 0
X 185 185 1 5 65 114 0
XI 176 176 - 1 22 152 1
Xl 201 201 - 3 63 131 4
Total liceu 738 735 1 13 229 487 5

An Clasa Total elevi Medii de absolvire
scolar inscrisi| promovati | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
Vv 58 58 - - 2 54 2
Vi 54 54 - 2 8 44 -
Vi 62 62 - - 5 51 6
VIII 58 58 - - 9 43 6
2021- |Total gimnaziu 232 232 - 2 24 192 14
2022 |IX 137 137 - 11 58 68 -
X 171 171 - 1 67 103 -
XI 180 180 1 1 50 126 2
Xl 174 173 - 1 32 140 -
Total liceu 662 661 1 14 207 437 2

An Clasa Total elevi Medii de absolvire
scolar nscrisi| promovati | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
Vv 50 50 - - 1 46 3
Vi 55 57 - - 8 49 -
VI 52 52 - - 7 44 1
VIII 62 62 - - 7 55 -
2022- Total gimnaziu 221 221 - - 23 194 4
2023 IX 169 164 - 1 77 85 1
X 131 131 - 1 61 69 -
XI 172 165 - 10 39 116 1
Xl 182 182 1 12 72 97 -
Total liceu 654 643 1 24 249 369 2
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An Clasa Total elevi Medii de absolvire

scolar nscrisi | promovati | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
Vv 50 51 - - 1 50 -
VI 53 53 - - 3 50 -
VI 57 57 - - 7 50 -
VIII 51 50 - - - 50 -

2023- |Total gimnaziu 211 211 - - 11 200 -

2024 |IX 195 193 - - 103 88 2
X 170 167 - - 56 111 -
Xl 131 128 - - 40 87 1
Xl 165 165 - - 47 118 -
Total liceu 661 653 - - 246 404 3

An Clasa Total elevi Medii de absolvire

scolar inscrisi| promovati | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
Y 55 54 - - 4 50
Vi 52 54 - - 4 48 2
Vil 56 53 - - 2 50 1
VIII 57 57 - - 12 44 1

2024- |Total gimnaziu 220 218 - - 22 182 4

2025 |IX 224 224 - - 94 129 1
X 190 190 - - 84 105 1
XI 167 166 - - 28 138 -
Xl 126 126 - - 42 82 2
Total liceu 707 706 - - 248 454 4

2.5.7. Comportament social

Provenind din medii sociale diferite, din orasul Pascani si Imprejurimi, elevii de colegiu
sunt preponderent din familii de conditie medie; la gimnaziu, unii elevi provin din familii cu un
nivel mediu de studii, care nu asigurd intotdeauna implicarea eficienta in procesul de educare si
supraveghere a copiilor. In general,comportamentul lor social este pe masura educatiei primite,

2.5.8. Disciplina

Starea disciplinara a elevilor este relativ buna, fara abateri disciplinare majore.
Majoritatea elevilor cunosc bine Regulamentele scolare in vigoare, nu inregistreaza abateri de la
comportamentul civilizat, meritorie fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor in educarea si
supravegherea elevilor. O problema insd ramane fumatul, care poate fi diminuat prin masuri
regulamentare, dar mai ales prin actiuni de combatere.

2.5.9. Absenteism

Frecventa elevilor ridica unele probleme la ciclul superior al liceului, cand unii elevi au
fost sanctionati sau au avut note scazute la purtare.
Media absentelor nemotivate este prezentata in tabelul de mai jos:
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An scolar Medie absente nemotivate/elev
2015/2016 15
2016/2017 9
2017/2018 8
2018/2019 7
2019/2020 6
2020-2021 5
2021-2022 5
2022-2023 10
2023-2024 11
2024-2025 9
2025-2026 10

In consiliul de administratie, dar si la nivelul claselor s-au identificat cauzele
absenteismului: dezinteres, incapacitatea de adaptare, situatie materiala precarda a unor familii,
parinti plecati in strainatate. In acest sens s-au luat masuri adecvate, ca sondaje privind frecventa,
legatura cu familia, §i speranta sa introducem catalogul online, incat parintii sd poatad si
monitoriza frecventa elevilor.

2.5.10. Rata abandonului scolar

In anul scolar 2015-2016 nu se consemneazi abandon scolar.

In anul scolar 2016-2017 un elev a fost exmatriculat/abandon, un altul s-a retras
(abandon).

In anul scolar 2017-2018 un elev a fost exmatriculat, si 2 elevi s-au retras.

In anul scolar 2018-2019 nu a fost exmatriculat nici un elev, 2 elevi au fost declarati

repetenti.

In anul scolar 2019-2020 un elev a fost exmatriculat, nici un elev nu a fost declarat
repetent

In anul scolar 2020-2021 nu a fost nici un elev exmatriculat, doi elevi au fost declarati
repetenti.

In anul scolar 2021-2022 a fost un elev exmatriculat.

In anul scolar 2022-2023 au fost declarati 6 elevi repetenti.
In anul scolar 2023-2024 au fost declarati 5 elevi repetenti.
In anul scolar 2024-2025 au fost declarati 4 elevi repetenti.
In anul scolar 2025-2026 au fost declarati 3 elevu repetenti.

2.5.11. Probleme comportamentale

In scoala comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor cat si a cadrelor
didactice. Exista receptivitate la recomandarile facute, iar unele cadre didactice manifesta si
initiative personale pentru activitatile extracurriculare si chiar privind actul decizional si
managementul in echipd. Tinuta vestimentara a elevilor tinde, in unele cazuri, sd incalce limitele
decentei. Pentru aceasta, echipa de cadre didactice a liceului si-a propus, tindnd cont si de
opiniile parintilor si elevilor prin reprezentantii din Consiliul Elevilor, sd introduca o finuta
vestimentara personalizatd, pentru elevi, care sd reprezinte si sd identifice unitatea scolara -
reprezentatd prin sacou bleumarin cu sigla scolii.

2.5.12. Incilciri ale legii

Nu este cazul (in anii scolari 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018, 2018-2019. 2029-2020,
2020-2021, 2021-2022 nu s-au consemnat acte de violentd sau de furt care sa conduca la
incalcarea legilor in vigoare)
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2.5.13. Activitati sociale si culturale

e Activitati extracurriculare multiple la nivelul colectivelor de elevi: Ziua curdteniei in
scoald - Programul Eco Scoala, Zilele Portilor Deschise, precum si Zilele Colegiului

e Activitati In care scoala a fost implicatd in activitafi sociale si culturale cu partenerii
traditionali locali: Primaria, Protopopiat, Politie, Asociatia Parintilor, alte ONG

e Activitati de voluntariat: Clubul IMPACT, Cercetasii romaniei, Proiectul Ucenicul

e (Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu” este organizator de concursuri scolare proprii:
- Concursul National de matematica ,,Sperante Olimpice”
- Concursul judetean de Limba si Literatura Romana ,, Lecturi sadoveniene”
- Concursul municipal de romana si matematica Poezia matematica

2.5.14. Satisfacerea cerintelor parintilor

Faptul ca peste 96% din elevi provin din oras sau din imprejurimi, spune ca actul
educativ satisface cerintele paringilor. De altfel elevii nostri devin studenti la facultati de
prestigiu din Iasi, Bucuresti, Cluj, dar si Universitati de prestigiu din Anglia, Danemarca etc.

2.5.15. Situatia transferurilor elevilor

Miscarea elevilor este normald, fard transferuri permanente, Colegiul fiind atractiv pentru
elevi.

2.5.16. Rata miscarii personalului didactic

Nu existd o miscare permanentd a cadrelor didactice, colectivul este caracterizat prin
stabilitate.

2.6. RESURSELE MATERIALE ALE COLEGIULUI

In prezent, colegiul functioneaza in 4 corpuri de Clase: Corpul A - spatiu scolar, Corpul B
- spatiu scolar, laboratoare si biblioteca, Corpul C - internatul si cantina liceului, Corpul D - in
administrare Sala Mare de sport.

Utilizarea spatiului destinat activitatilor cu elevii se face astfel:
Sali utilizate ca sali de clasa - 17
Sali - multimedia - 17
Laboratoare - 6
Cabinete - 8
1. Laborator de informatica- 2, unul cu spatiu de depozitare

2. Laboratoare de chimie, biologie si fizica; spatiile anexe sunt folosite pentru depozitare,
sau ca si cabinete metodice

3. Cabinetul de geografie

4. Cabinet de romana, istorie, limbi straine

5. Sala Multimedia- informatica

6. Cabinet de asistenta psihopedagogic

In colegiu exista:
- sala de sport administrata din anul scolar 2013 - 2014, cu vestiare; nu are autorizatie
de functionare ISU- nefunctionald din proiectare.
- un teren de sport, reabilitat in anul 2018 , urmeaza sa se refaca marcajul, marcat 2019
- biblioteca, cu sala de lectura — modernizata in 2015-2016, 2017,2018
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Mobilierul este vechi si greu de intretinut. Mobilierul din unele séli de clasa este total
necorespunzator din punct de vedere calitativ si ergonomic, mare parte din mobilierul scolar a
fost inlocuit 1n 2019.2020,2021.

Fondul de carte al bibliotecii este mic si prea putin actualizat, actualizari in fiecare an. El
cuprinde 24466 carti.

Distributia pe domenii este relativ echilibrata, cu exceptia lipsei lucrarilor relativ scumpe
aparute in ultimii ani, atat in domeniul literar cat si stiintific:

Domeniul Publicatii — informatii la biblioteca

1. Literatura romana si universala 74,27 %

2. Matematica si stiinte 9,25 %

3. Istorie, Geografie 4,78 %

4. Tehnica 2,71 %

5. Filosofie, Religie, Arta 2,53 %

6. Alte materii 6,42%

2.7. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prioritare au fost strategiile si politicile de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si
al unitatii de invatdmant.

Orice decizie manageriala necesitd parcurgerea urmatoarelor etape:
1. Diagnosticarea starii de fapt. Aceasta presupune:

- cunoasterea instrumentelor de analiza;

- aplicarea acestor instrumente in mod stiintific;

- evaluarea rezultatelor.

2. Stabilirea obiectivelor care trebuie atinse. Aceasta presupune, printre altele:

- cunoasterea legislatiei,

- cunoasterea sensului reformei invatamantului;

- cunoasterea potentialului colectivului de angajati ai scolii;

- cunoasterea potentialului elevilor, a rezultatelor si a intereselor acestora;

- cunoasterea intereselor

¢+ comunitatii locale, precum si a posibilitatilor acesteia;
¢+ grupurilor de presiune (parinti, elevi, profesori de o anumita specialitate,
administratia locala etc.)
¢+ scolii, ca institutie de invatdmant;
¢+ personalului scolii, ca indivizi si ca grup social.
3. Analiza mijloacelor prin care poate fi modificata starea actuald in scopul atingerii obiectivelor
propuse. Aceasta presupune:

- colaborarea cu toti factorii care pot propune sau oferi solutii,

- analiza solutiilor posibile; stabilirea marjelor posibile pentru efectele solutiilor respective;

- alegerea solutiei optime 1n contextul dat.

4. Stabilirea deciziei manageriale.

- Alegerea solutiei optime trebuie sa revina persoanei abilitate prin lege, persoana care
poartd si raspunderea asupra deciziei respective. Nu este admisibil ca o decizie, care
potrivit legii trebuie sd revind directorului, sa fie luata de Consiliul de Administratie, dar
nici invers! Aceasta nu inseamna insa cd, in cazuri mai ,,delicate”, directorul nu trebuie sa
extinda consultarile inaintea luarii deciziei.

- Subsidiaritatea, inteleasda uneori doar ca un transfer al deciziei dar nu si al
responsabilitatii, cred ca poate fi aplicatd — sub aceasta forma — doar dupa un ,,rodaj”
corespunzator al echipei.

- Decizia trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte:

¢+ sa fie in conformitate nu numai cu litera legii ci §i cu spiritul acesteia;
¢+ sapoata fi comunicatd in timp util tuturor factorilor care ar putea fi interesati;
+ sapoata fi indeplinita in conditiile concrete existente;
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+ sarcinile ce revin prin stabilirea deciziei sd fie in conformitate cu fisa postului
persoanelor implicate;
¢+ sa poata fi urmaritd Indeplinirea ei i evaluate efectele.
5. Urmarirea modului de indeplinire a deciziei.
- stabilirea persoanelor implicate;
- stabilirea modalitatilor de lucru.
6. Urmarirea efectelor deciziei. Aceasta presupune:
- aplicarea instrumentelor de diagnosticare dupa aparitia efectelor;
- compararea efectelor cu cele scontate;
- optimizarea deciziei;
- comunicarea rezultatelor si efectelor actului decizional tuturor celor interesati.

2.7.1. Impactul activitatilor asupra altor grupuri, comunitatii locale, O.N.G.-uri, firme
particulare, etc.

Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat sa aiba un
impact pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G.-urilor, etc.

Cresterea calitatii actului educational reprezintd o prioritate, prin asigurarea atat a bazei
materiale, cat si a unei atmosfere academice, de inaltd tinutd morald si profesionald in randul
cadrelor didactice.

Asigurarea educatiei scolare complementare si a educatiei nonformale, prin implicarea
scolii 1n diverse programe educationale locale, nationale si internationale.

2.7.2. Lucrul in echipi la nivelul managementului:

Echipa manageriala actuala, alcatuita din director si director adjunct, cu consultarea
profesorului psihopedagog elaboreaza instrumente de monitorizare/evaluare a elevilor, proiecte
de acte normative interne.

Colaborarea cu alfi manageri din afara scolii:
Unitatea scolara, prin directori si profesori a realizat contracte de parteneriat cu scoli din
municipiul lasi sau alte orase din tara, strainatate, organizatii nonguvernamentale, etc.

Dezvoltarea competentelor profesionale §i asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe:
Pluralismul, parteneriatul si coevolutia, discriminarea pozitiva a diferentei vor conduce la
un climat optim de munca si de invatare.

Garantarea pregitirii specializate la liceu:

Corpul profesoral, bine pregatit stiintific si profesional, relativ stabil, asigurd pregatirea
profesionald de calitate a elevilor. Prin programele nationale si internationale la care participa,
colegiul asigura sansa ca pregatirea elevilor sd se finalizeze cu atestate si diplome de calificare
recunoscute pe plan national si international (EUROPAS).

Asigurarea securitatii in scoala §i in perimetrul acesteia:

Prin masurile adoptate in parteneriat cu Jandarmeria si Politia locala, cu sprijinul
Primariei si al parintilor, elevilor le este asigurata securitatea in scoala si in imediata vecinatate a
acesteia.
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald 1n unitatea noastra de invatdmant are valente multiple. Avand in
individuale prin acceptarea unor noi concepte, roluri sau modele exemplare au o larga paleta de
manifestare, atat in cadrul colectivului de cadre didactice cat si in cel al grupurilor de elevi. In
prezent in unitatea noastra incercdm sa facem cunoscute si acceptate noi norme, noi valori, noi
reprezentari i intelesuri care, In speranta ca vor fi Impartagite de tofi membrii organizatiei, sa
formeze structura de bazd a culturii §i care sd fie implementatd in mediul social. Consiliul
Profesoral si Consiliul de Administratie au incercat sa faca aceste norme mai maleabile, sa le dea
0 acceptiune mai umand, s creeze 0 mai mare apropiere, o mai largd cunoastere si o mai buna
posibilitate de comunicare, atat intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi, cat si intre
elevi. Ne straduim ca toti s inteleagd si sperdm sa si accepte un nou set de valori legate
indisolubil de idealurile grupului nostru, avand astfel posibilitatea de a alege intre mai multe
alternative, de a actiona. Motivatia interioara a fiecaruia poate avea un rol decisiv. Numarul mare
de membri din organizatia noastrd nu presupune o cultura monoliticd, ci reprezintd o aglomerare
de grupuri culturale diferite ca dimensiuni, dar articulate printr-o serie de trasaturi comune. Ca si
in cazul personalitdtii umane, organizatia noastra este diferentiatd de alte organizatii din unitatile
scolare, prin ceea ce o singularizeaza: preferintele profesorilor, elevilor si parintilor, valoarea sau
imaginea scolii. Trebuie sd fie 1n atentia noastra permanent identificarea acelor elemente
culturale esentiale In vederea folosirii cdilor adecvate de schimbare a ceea ce este de schimbat si
de pastrare a ceea ce este de pastrat. Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu™ este o institutie
cunoscutd in judetul Iasi, in tard si dincolo de granitele tarii, ca o unitate de traditie,
reprezentativd pentru Invatdmantul din judet si din tard, este ceea ce se cheama in termeni de
specialitate, un ,,brand”. Traditia este claditd pe munca a zeci de generatii de elevi care,
indrumati de profesorii ce au slujit acest lacas de invataturd, si-au pus adanc amprenta asupra
personalitatii lor. Traditia nu inseamnd pentru C.N. ,,Mihail Sadoveanu” Pascani incremenire in
mentalitafi si metode de lucru invechite, ci cultivarea perpetud a valorilor consacrate si care au
facut sd se vorbeasca de ,,Spiritul Colegiului Sadoveanu”. Asemenea valori sunt rigoarea
stiintifica, disciplina, seriozitatea, cultul lucrului bine facut si exigenta. In scoala noastra au fost
respinse Intotdeauna incompetenta, debandada, neseriozitatea, superficialitatea, lucrul facut de
mantuiald, precum si indulgenta, atat de daunatoare in formarea unei personalitati puternice.
Devotat acestor valori colectivul de la C.N. ,,Mihail Sadoveanu”, profesorii si elevii deopotriva,
au tranzitat cu bine prin toate meandrele generate de schimbadrile, mai mult sau mai putin
inspirate, petrecute in invatamantul romanesc de-a lungul timpului §i suntem Increzatori ¢a o vor
face in continuare. Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a
colectivelor de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul
programelor de dezvoltare. Strategia de baza adoptata de colectivul de manageri si colectivul de
cadre didactice in stabilirea orientarii de viitor a proiectelor de dezvoltare, o reprezinta
colaborarea cu agentii economici, consiliile locale, organizatii culturale, ONG-uri, unitéti scolare
din zona si alti factori de interes local. Curriculum-ul elaborat de scoala este realizabil pe baza
programului de colaborare dintre colectivele de elevi, profesori si parinti, ce prevede adaptarea
ofertei de invatare la specificul local, la nevoile si interesele elevilor, dar si ale cadrelor
didactice.

Dezvoltarea ariilor curriculare implica o crestere a spatiului de scolarizare. Acest lucru
conduce la o restructurare a spatiilor aflate la dispozitie precum si la crearea de noi spatii
destinate procesului instructiv educativ. Calitatea activitatii scolare desfasurata la C.N. ,,Mihail
Sadoveanu” este validata de rezultatele obtinute de-a lungul celor peste 70 de ani de activitate,
prin performantele elevilor la bacalaureat, la examenele de admitere in invdtdmantul superior, la
olimpiadele si concursurile scolare nationale si internationale. Ea este probatd si de numarul
mare de absolventi din anii de dupd 1990 care au fost sau sunt studenti de frunte ai Facultatilor
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de prestigiu din tara si strdinatate, doctoranzi si doctori in stiinte, specialisti de inaltd clasd in
domeniile pe care si le-au ales, in tara si peste hotare.

O privire sumara asupra rezultatelor din anii gcolari anteriori (2015/2016, 2016/2017)
poate intari cele afirmate.

Ne bucura faptul cd in fiecare an cei mai buni elevi de la gimnaziu din scoala noastra aleg
si urmeaza 1n continuare liceul tot aici, dupa cum ne bucuram ca cea mai mare parte a fruntasilor
de la scolile gimnaziale din Pagcani §i Imprejurimile lui opteaza pentru acest liceu. Climatul din
cadrul colectivului nostru profesoral este unul normal - cu mici exceptii, ce speram sa fie
rezolvate prin combaterea tensiunilor sau conflictelor interpersonale ori de grup. Dezbaterile
problemelor importante ale scolii si opiniile proprii formulate de componentii acestui colectiv
converg catre adoptarea, de fiecare data, a celor mai bune solutii.

Conceptia manageriald impune:

- O adaptare dinamica a colectivului de cadre didactice la cerintele reformei, prin autoinstruiri,
cursuri de formare, recalificari, grade didactice si alte forme de instruire.

- Modernizarea procesului instructiv-educativ prin aplicarea metodelor moderne de instruire si
utilizarea unor mijloace noi de invatdmant (informatizarea procesului didactic din scoald,
autodotarea cabinetelor si laboratoarelor scolare).

Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si
alte activitati cu scop creativ. Stim ca educatia scolara are ca menire comunicarea si transmiterea
culturii si a civilizatiei, urmareste satisfacerea nevoilor si intereselor imediate ale individului sau
raspunde nevoilor sociale. Rdmane ca fiecare sa aleaga aspectul pe care-l considera primordial si
sd actioneze 1n consecinta.

In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii organizationale
din unitatea noastra, precizam urmatoarele:

Colegiul nostru are o emblema si un imn propriu.

- festivitatile ocazionate de deschiderea si inchiderea anului scolar se fac intotdeauna in prezenta
tuturor profesorilor, vechi si noi, reprezentantilor comunitatii locale, ai bisericii si politiei, parinti
si elevi. Acestea au menirea de a crea o atmosfera sarbatoreasca, unica si destinsa, de apropiere
interumana Intre membrii organizatiei. Scoala incearca prin acest lucru sa confirme si sa justifice
aprecierile pozitive de care se bucura din partea elevilor si a profesorilor.

In scoald se organizeazi manifestdri si cu alte prilejuri (Balul Bobocilor, Haloween,
8 Martie, 1 Decembrie, 25 Decembrie, pensionari, revederi),

- la nivelul grupelor de elevi, activitatea se desfasoara cu prietenie in relatia profesor-elev.
Aspectul emotional, cunoasterea, aprecierea afectiva, intelegerea particularitatilor de varsta si
comportament se ridica la nivelul noilor cerinte promovate de reforma din invatamant.

Consideram ca in momentul de fata edificarea unei culturi scolare trebuie sa promoveze
alternativitatea si pluralismul, adaptabilitatea si creativitatea, discriminarea pozitiva a diferentei
si formativitatea, parteneriatul si coevolutia. Fard toate acestea nu poate fi construitd o societate
cu adevarat democratica, iar cultura scolara romaneasca se va situa totdeauna la periferia lumii
civilizate.

Din randul absolventilor liceului s-au ridicat, de-a lungul vremii, intelectuali de marca,
scriitori, juristi, medici, ingineri, arhitecti, profesori, artisti, ale caror nume se regisesc si in
reperele bibliografice ale diferitelor domenii din cultura romana.

De-a lungul timpului la liceu au predat cadre de notorietate nationald si internationala.
Amintesc de: academicianul Constantin Ciopraga, fost profesor de limba franceza si director,
Nicolae Irimiciuc, fost profesor de fizica, apoi profesor la Universitate Tehnica ,,Gheorghe
Asachi”, lasi, Ion Irimescu, fost profesor de desen, sculptor de valoare mondiald, Gheorghe
Bendescu, fost profesor de fizica, ulterior directorul laboratorului special al Universitatii ,,Al. L.
Cuza”, lasi.

Dintre absolventii liceului amintesc de: Corneliu Zolyneac — profesor la Universitatea
»Al 1. Cuza”, lasi - Facultatea de Biologie, Maria Pdpusoi-Zolyneac — conferentiar la
Universitatea ,,Al. I. Cuza”, lasi - Facultatea de Stiinte Juridice, Corneliu Sturzu — scriitor, fost
director al Teatrului National, lasi, Aurel Ciopraga, profesor universitar, fost decan al Facultatii
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de Stiinte Juridice, lasi si alti profesori universitari: Richard Valter, Constantin Pdpusoi,
Costica Cazacu, Ovidiu Scutaru, Paul Voicu, Laurentiu Slatineanu, Constantin Andronovici,
Vasile Stefan, Vasile Atudori, Marieta Costescu, Constantin Falticeanu, Corneliu Hutanu. De
asemenea, amintesc de: Mihaela Agachi — prim solistda la Opera Romana, Bucuresti, Eugen
Sendriuc — fost director in Ministerul Invitimantului, Iacint Tornghebel — fost director al
Portului Constanta si mulgi altii: medici, profesori, ofiteri.
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4. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Motto: Inima educatiei este educatia inimii

4.1. ARGUMENT:

Pornind de la contextul european si situatia existentd din Romania, Reforma Invatamantului
din Romania a stabilit ca obiective principale:

e Cresterea calitatii si eficientei Tnvatamantului;

e Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale si economice bazate

pe cunoasterea si formarea competentelor de baza;

e Fundamentarea invatamantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.

Aceste obiective principale se constituie in factor determinant in stabilirea jaloanelor
dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli. Parcurgand o schimbare politica, sociald si economica
profunda si complexa, societatea romaneasca, prin toate componentele sale, 1si cautd identitatea
si sensul devenirii. Ca parte a sistemului, si scoala simte necesitatea clarificarii identitatii sale. In
acest sens este necesara regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii acesteia precum si a tintelor
strategice vizate in dezvoltarea scolii, astfel incat misiunea sa sa nu ramana doar un deziderat.

Obiectivele sistemului educational romanesc pentru perioada 2022-2027 se referd la rolul
educatiei de baza din perspectiva invatarii pe parcursul Intregii vieti.

4.2. VIZIUNEA SCOLII:

Viziunea colectivului Colegiului porneste de la dorinta de dezvoltare a scolii tinand
seama de particularitatile ei si de o prognoza suficient de probabilda privind amenintarile si
oportunitatile care se vor manifesta in mediul social §i economic ce ne inconjoara.

Viziunea asupra viitorului incearca sa prefigureze o imagine dezirabild a scolii noastre
implicand credinta tuturor celor implicati ca sunt capabili sd realizeze o asemenea stare de
excelentd. Ea reprezintd, dincolo de proiectul de dezvoltare al scolii, mai mult o stare de spirit, o
angajare a conducerii, personalului, elevilor, parintilor si comunitatii locale in acest efort de
dezvoltare.

La fiecare moment suntem o constelatie de motive care graviteaza in jurul unui scop si
care realizeaza deschiderea spre cunoastere. Copiii de azi vor conduce si organiza statul de
maine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sa faca! lar fatd de puterea lor de invatare, de
promisiunea pe care o vedem in ei din a consolida o tard puternica si natural integratd european
deviza Colegiului ,,Mihail Sadoveanu” Pascani este ,,Inima educatiei este educatia inimii”.

4.3.MISIUNEA SCOLII

Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu”, prin oferta educationala adaptatd cerintelor
comunitdtii locale, oferd sanse egale de educatie pentru toti elevii care doresc sd-si dezvolte
potentialul, aptitudinile, capacitatile de adaptare si orientare in functie de interesele, motivatiile
personale.

In principal, misiunea scolii constid in satisfacerea nevoilor mediului social, cultural si
economic prin transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii.

Valorile care constituie temelia scolii fac referinta la:

Responsabilitate — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplind — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri, a dovedi
un comportament adecvat oricarei situatii.

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale.
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Respect — a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoana.

Integritate — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Bunatate — a arata grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalti.

Curaj— a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Adecvarea si compatibilizarea misiunii scolii la o societate bazata pe libertati individuale,
economice de piatd, competitie a valorilor si stat de drept semnificd nu numai recuplarea ofertei
de scolarizare cu nevoile de calificare cerute de economie, administratie, viata sociala si cultura
societatii noastre, adica formarea de capacitati, acte de mobilitate profesionala, ci si profilarea de
caractere apte sd propageasca aceasta societate.

Misiunea scolii poate fi transpusa in realitate numai stabilind niste obiective clare si
aplicand strategii adecvate fiecarui obiectiv.

Misiunea scolii noastre consta, dupa opinia mea, in remodelarea dinamica a capacitatilor
educationale ale scolii, bazatd pe identificarea si armonizarea diferitelor categorii de cerinte ale
elevilor cu resursele scolii, ca un raspuns adecvat la solicitarile pietei muncii.

Misiunea scolii, conceputa ca un set de standarde generale prin intermediul carora scoala
noastrd Tncearcd sa interpreteze si sa raspunda asteptarilor comunitatii, a fost definitd prin
implicarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, a elevilor, a parintilor, a
partenerilor sociali.

Prin definirea misiunii scolii noastre §i prin asumarea ei de cétre profesori, elevi, parinti
si parteneri sociali, ITncercam nu numai sa raspundem cererii sociale de educatie, dar si sa
contribuim la crearea unei “personalitati” a Colegiului National ,,Mihail Sadoveanu”

S. ECHIPA DE PROIECT

Prof. Ardeleanu Radu Bogdan
Jr. Davidoaia Cristina
Prof. Vanga Minodora Brandusa
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6. ANALIZA S.W.O.T. SI P.E.S.T.E.

6.1. ANALIZA S.W.O.T.

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.0.T., analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- management;

- oferta curriculara;

- resursele umane;

- resursele materiale si financiare;
- relatiile cu comunitatea.

6.1.1. Management

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Proiectarea activitdtii manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte
strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

- Constituirea de echipe de lucru, care sa permita o
eficientizare a activitatii manageriale si a actului
decizional prin delegare de sarcini, pe criteriul
competentei;

- Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul
catedrelor, in vederea identificarii corecte a
obiectivelor planurilor manageriale si sporirea
eficientei activitatii profesorilor;

- Proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de
planuri manageriale ce vizeaza obiective deduse din
analiza SWOT;

- Existenta unui
www.colegiulsadoveanu.ro
- Existenta unei strategii manageriale coerente
bazate pe o analiza profunda a problemelor scolii;

- Elaborarea unor fise ale postului personalizate;

- Existenta organigramei,

- Consiliul de administratie cu atributii concrete
pentru fiecare membru si plan de munca;

- Existenta unor structuri submanageriale (comisii
metodice) constituite dupd apartenenta la arie
curriculara.

regulament intern

- Insuficienta implicare in activitatea
manageriald a unor membri din Consiliul
de Administratie;

- Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme;

- Numar prea mic de asistente si
interasistente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Constituirea unei echipe manageriale care sa
eficientizeze comunicarea la nivelul organizatiei,
astfel incat rezultatele In urma aplicarii strategiei de
dezvoltare institutionala sa fie cele asteptate;

- Existenta legii calitatii in educatie.

- Capacitatea de adaptare la dinamica
acceleratd a sistemului educational si
legislativ, impuse de reforma
invatdmantului, in vederea aderarii la
structurile europene;

- Autonomia partiald a scolii datoratd
necoreldrilor legislative.
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6.1.2. Oferta curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Asigurarea unor standarde educationale
inalte; ,,Cartea de vizitd” a scolii care, in peste
70 de ani de ani de existenta, s-a caracterizat
prin calitate, exigenta si responsabilitate;

- Existenta wunor cursuri optionale in
specializarile solicitate de elevi,
- Imbunatatirea ofertei educationale si

personalizarea acesteia

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri
de invatamant si programe scolare alternative).
- La nivelul fiecarei catedre exista auxiliare
curriculare - manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de  probleme,
indrumatoare, etc.

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un
sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale 1n scopul parcurgerii
ritmice a materiei i a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;

- Rezultate foarte bune la examenele nationale,
concursuri si olimpiade scolare;

- Organizarea unor concursuri cu participare
judeteana si nationala.

- Existenta unor disfunctionalitdti 1n
monitorizarea activitatii scolare si in delegarea
corecta a sarcinilor;

- Valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datorita lipsei de interes a
unor cadre didactice pentru dezvoltarea si
diversificarea de cercuri stiintifice;

- Neconcordanta intre nivelul informational, pe
de o parte, si materialul didactic, aparatura din
dotare si cartea bibliografica;

- Deschidere interdisciplinara inca modesta;

- Inconsistenta evaluarii sistemice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Flexibilizarea curriculumului ca urmare a
generalizarii invatamantului de zece clase;

- Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

- Receptivitatea manifestatd de catre 1.S.J.
privind introducerea unor discipline optionale
si specializari care corespund invatamantului
modern;

- Interesul manifestat de unele organizatii
civice in domeniul educational;

- Identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice;

- Existenta programelor de formare continua
care asigura dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice in vederea realizarii unei
oferte C.D.S. in concordantd cu dorinta de
informare si cunoastere a beneficiarilor directi
in diferite domenii de activitate.

- Planul de invatdmant si programele scolare
prea incarcate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
in defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore;

- Desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia invatdmantului pe termen
mediu si lung;

- Inexistenta unui sistem national de evaluare
institutionala ;

- Planul de invatdmant nu permite realizarea
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.

- Comunicarea deficitara intre scoala, familie si
elevi poate afecta buna organizare a
curricumului la decizia scolii.
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6.1.3. Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Existenta unui corp profesoral de calitate, cu | - Fluctuatie de personal la anumite catedre
calificare 1inaltd, implicafi in activitdti de | datoratd si instabilitdfii unor profesori

formare continua;

- Preocupari pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel
judetean ,national si international;

- Cadre didactice perfectionate prin stagiile de
formare in problematica reformei;

- Existenta la nivelul scolii a formatorilor locali
si a profesorilor metodisti (cadre didactice
formatori, metodisti)

- Cadre didactice formate prin programe
nationale;

- Buna colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

- Atragerea un numdr mare de elevi, cu
potential intelectual ridicat, datorita
prestigiului scolii si ofertei curriculare;

- Numar tot mai mare de profesori implicati in
activitati de colaborare interna si externa;

- Activitati extrascolare diversificate, functie
de interesele elevilor;

- Implicarea suficientd a elevilor in proiectarea
activitatii scolii.

suplinitori,

- Preocuparea insuficientd pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare ;

- Insuficienta incadrare cu personal nedidactic;
- Inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;

- Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1n procesul de reforma;

- Slaba motivare materiala a profesorilor,
datoratd salarizarii proaste si a insuficientei
fondului de premiere

- Lipsa de motivatie in randul unora dintre
elevi, datd 1n principal de absenta unui ideal
intelectual, prin imaginea falsd asupra
succesului oferit de mass-media.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Standardele 1nalte privind activitatile
didactice si rezultatele bune ale elevilor asigura
prezenta unei populatii scolare cu nivel
intelectual ridicat;

- Varietatea  cursurilor de  formare/
perfectionare organizate de C.C.D., O.N.G.-
uri, Universitate, prin proiecte educationale
nationale si internationale;

- Disponibilitatea multor parinti de a se implica
in viata scolii, de a participa activ la activitatile
educative, actul decizional, programe, comisii
de lucru, etc.;

- Disponibilitatea unor agenti economici,
O.N.G.-uri, fundatii de a sprijini elevii cu

e ey

bune la invatatura.

- Scaderea populatiei de varsta scolara;

- Aportul mass-media la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbdrilor aparute in sistemul de
valori ale societatii;

- Scaderea interesului absolventilor de
invatamant superior pentru meseria de dascil,
ca urmare a nivelului scazut al salariilor
cadrelor didactice;

- lesirea din sistemul de invdtamant a unor
cadre didactice tinere si foarte bine pregatite
profesional.
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6.1.4. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dotarea laboratoarelor de chimie si fizica cu
aparaturda moderna si mobilier ergonomic;

- Amenajarea a 8 sali de clasd cu mobilier
nou, modern, adaptat varstei elevilor si adecvat
- Functionarea unei biblioteci dotate cu 24466
volume;

- Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functionari a scolii;

- Volumul mare al materialului
existent in cabinete si laboratoare.

didactic

- Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat permanent, din lipsa fondurilor
alocate - abia In ultimii ani s-au primit fonduri,
dar care nu acopera nevoile reale ale elevilor;

- Materialul didactic este uzat fizic si moral, in
special in laboratorul de fizica, laboratoarele de
informatica sunt uzate moral, datoritd ritmului
accelerat al evolutiei tehnologice;

- Pastrarea si intretinerea spatiilor scolare de
catre elevi.

- Prezenta in insuficientd masurd a unor surse
de venituri proprii;

- Preocupari scazute pentru atragerea de surse
de finantare extrabugetare;

- Numar insuficient de videoproiectoare,
calculatoare portabile;

- Lipsa unei sali de festivitati adecvate pentru

informare europeand si alte evenimente
educative.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Sprijinul primit din partea organelor | - Viteza mare in uzura morald a aparaturii

administratiei locale si centrale contribuie la
modernizarea bazei materiale;

- Politica manageriald bazatd pe o colaborare
stransd cu Asociatia Parintilor ,,Colegiul
Sadoveanu” contribuie la identificarea unor
surse de finantare extrabugetare;

- Sponsorizari oferite de cdtre parinti, societati
comerciale — RomPak.

electronice si informatice;

- Deteriorarea rapida a mobilierului
dotarile programului de reabilitare;

- Bugetul de austeritate al Primariei;

- Descentralizarea sistemului financiar;

- Modificari legislative In domeniul Financiar.

din
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6.1.5. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficienta cu L.S.J. lasi, cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor;

- Colaborarea cu C.C.D. prin implicarea
cadrelor didactice in formarea profesionala;

- Colaborarea cu instituii din comunitatea
locald, cu unitati scolare din judet, tara si
strainatate prin proiecte ERASMUS;

- Consilierea individuala si de grup a elevilor si

parintilor;
- Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ
al parintilor, suplimentate de consultatii

individuale cu parintii;

- Contracte de parteneriat educational cu
diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni
caritabile cu cimine de batrani, orfelinate, etc.,
introduc elevii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor.

- Absenta unei preocupari sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale;

- Insuficienta preocupare a wunor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeana;

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte de
finantare la nivel institutional;

- Putine programe/proiecte educative sau
activitati extragcolare implicd participarea
directa a parintilor;

- Unele activitati extrascolare au un caracter
formal si adesea neatractiv pentru elevi, care
nu sunt consultati in stabilirca ofertei de
activitati extrascolare;

- Insuficienta promovare a unitatii scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare;

- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din
diferite tari europene;

- Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura
actului educational o dimensiune europeana.

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii prin

programe i actiuni specifice (Primadrie,
O.N.G.-uri, Biserica, Politie, institutii
culturale);

- Interesul firmelor/universitatilor de a-si
recruta s1 forma 1n perspectiva personal
specializat;

- Responsabilitatea  altor  scoli/institutii

omoloage pentru schimburi de experienta;
- Interesul mass-media fatd de problemele
specifice domeniului educational.

- Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoritd unei comunicari tot mai
dificile cu familia;

- Numarul mare de ONG-uri care atrag fonduri
pentru activitati didactice extraccuriculare;

- Imposibilitatea  asigurarii  sigurantei
individului de cétre organismele comunitatii;

- Implicarea formald a comunitatii locale in
viata scolii, doar prin participarea la sedinte a
unor reprezentanfi desemnati in unele comisii
si consilii;

- Desele schimbari legislative, lipsa unor
programe coerente de reformd in domeniul
educatiei;

- Inexistenta unui cadru legislativ de naturd sa
stimuleze sponsorizarea activitatii scolare.
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6.2. ANALIZA P.E.S.T.E.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului National Mihail Sadoveanu” este
realizat In contextul politicii educationale a M.E.N.C.S. si are ca punct de pornire cunoasterea
mediului intern §i extern, pe baza analizelor S W.O.T. si P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

6.2.1. Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric procesul de invatamant din Colegiul
National ,,Mihail Sadoveanu” se bazeazd pe legislatia generald si specifica sistemului de
invatamant preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de catre M.E.N.C.S. sau 1.S.J.
Iasi, pe actele normative in domeniu.

Se are 1n vedere instruirea si educarea tinerei generatii la nivel competitiv corespunzator
dinamicii societatii contemporane si accentuarea formarii si dezvoltarii valorilor europene in
conformitate cu finalititile educatiei previzute in Legea Invatimantului si cu Strategia
M.E.N.C.S.

Modificarile legislative introduse In domeniul invatdmantului preuniversitar, precum si
proiectele aflate in prezent in derulare contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii
educationale pe termen lung, care vor avea efecte importante asupra intregii societdti romanesti
integratd in Uniunea Europeana.

6.2.2. Contextul economic

Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu” se situeaza intr-o zona veche a orasului, unde
existd expansiune economica indeosebi din punct de vedere comercial si al serviciilor, fapt ce
poate oferi oportunitati inserarii absolventilor pe piata muncii, precum si un bun parteneriat intre
scoald, familie si comunitatea locala.

Se constata realizarea planului de scolarizare fard dificultate, In ultimii doi ani a scazut
media de admitere cu cateva procente. Orientarea absolventilor nostri vizeazd invatamantul
superior de stat intr-un procent de 70 - 80%.

S-au intensificat actiunile de orientare scolara si profesionald pentru elevii din ciclul
superior al liceului pentru cunoasterea realitdtilor de pe piata muncii In perspectiva alegerii
carierei. Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea
noastra este scazut si implicd demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in
activitati cronofage si putin profitabile.

In unitatea noastra scolara existd si elevi cu o situatie materiald mai modesti, insd acest
lucru nu are relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoald. Totusi un efect pozitiv in
acest sens il are programul ,,Bani de liceu” precum si asigurarea manualelor gratuite pentru
clasele a IX-a si a X-a, iar din anul scolar 2016-2017 si pentru clasele XI-XII. S-a imbogatit
fondul de carte al bibliotecii scolii prin donatii.

Colaborarea cu Primaria a fost bund. Asociatia Parintilor ,,Mihail Sadoveanu” din
Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu” a acordat un sprijin substantial conducerii pe parcursul
anului scolar.

6.2.3. Contextul social

Din punct de vedere social trebuie subliniatd atat influenta culturii autohtone, cat si
europene care acordd o mare valoare pregatirii academice, de cultura generala, astfel incat elevii
absolventi opteaza pentru specializarile care le asigurd o formare compatibila cu cerintele interne
si ale pietei muncii din tarile dezvoltate.

Populatia scolard provine dintr-un mediu preponderent intelectual, fapt ce impune tact si
fermitate In procesul comunicdrii cu familiile elevilor. Se are in vedere racordarea ofertei
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educationale la piata muncii si la cerintele Romaniei integrata in U.E: accentul se pune pe studiul
limbilor straine, pe studiul informaticii, al educatiei antreprenoriale, al educatiei pentru sanatate,
pe dezvoltarea deprinderilor de leadership, de comunicare, precum si pe promovarea unor valori
bazate pe flexibilitate si tolerantd, pe autoperfectionare si educatie permanenta, pe colaborarea cu
parteneri internationali, toate menite sa asigure o educatie de calitate;

Atingerea si mentinerea unei medii mari de admitere in clasa a IX-a, comparabilad cu a
celor mai bune colegii din judet, reprezintd una dintre prioritatile corpului profesoral din
Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu”.

Se remarca efectul benefic asupra activitatii din scoala noastra al existentei in colectivul
de cadre didactice a unor profesori metodisti, formatori nationali, mentori, autori de lucrari de
specialitate.

Comitetele de parinti ale claselor sprijind mai mult demersurile la nivelul claselor de
elevi, al dirigintilor.

Colaborarea scolii cu Fundatii, ONG-uri, cu institutii de culturd dar mai ales cu Agentiile
Nationale s-a concretizat in proiecte educationale de succes atat pe plan national cat mai ales pe
plan european.

In zona scolii delincventa juvenild este practic inexistentd; existd putine riscuri din
exterior datoritd Politiei care acorda sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare si prevenire a
acesteia.

Se impune intensificarea actiunilor pentru crearea unui climat de siguranta fizica, psihica,
pentru dezvoltarea initiativelor personale n scoala noastra si pentru popularizarea acestora.

6.2.4. Contextul tehnologic

Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu” este situat Intr-o zona in care nivelul tehnologic si
informational al comunitatii este ridicat. Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin
cablu, majoritatea elevilor au calculatoare personale conectate la internet, echipamente
audiovideo si telefoane mobile. In zond existd spatii de formare pentru profesori, utilate cu
aparaturd necesard. Sprijinul M.E.N.C.S. acordat unitétilor scolare In sensul predarii-invatarii
asistate de calculator reprezinta un punct forte in contextul tehnologic.

In mediul intern, implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru
Liceu — A.E.L. prezinta avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatamant. Se
impune motivarea tuturor cadrelor didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare
P.C.

S-a Tmbogatit baza materiala cu copiatoare.

Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea §i transmiterea informatiilor.

6.2.5. Contextul ecologic

Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu” este situat intr-o zond cu mult spatiu verde,
aproape de centrul orasului si de parc. Este o zond fara unitati industriale poluante, insd cu un
trafic auto mai intens. In acest sens sunt sanse mari sa se dezvolte noi zone verzi. Se are in
vedere antrenarea elevilor in amenajarea parcului scolii si educarea lor in spiritul pastrarii
curdteniei, tinand cont ca scoala noastra are statutul de Eco Scoald din anul 2005 pana in prezent.
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7. OPTIUNI STRATEGICE

Consideram ca strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica prin:
- respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
- respecta nevoile si interesele intregii comunitati;
- conduc la cresterea calitatii educatiei in scoald;
- sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;
- sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Tintele si optiunile strategice

Tintele sau scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore
care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitafii scolare si prin care se va indeplini
misiunea scolii. Aceste scopuri nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe
care Colegiul (si comunitatea educationald) doreste sia le dezvolte sau dupa caz sa le
imbunatateasca.

Tintele sau scopurile strategice stabilite de Colegiul National ,,Mihail Sadoveanu”
Pascani, pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt legate
de:

- sustinerea proiectului de descentralizare a invatamantului preuniversitar;

- calitatea in educatie;,

- diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor;

- Invatarea continud,

- cunoagterea, respectarea §i valorizarea diversitatii culturale;

- armonizarea cadrului legislativ §i respectarea legalitatii;

- integrare europeand, relatii internationale, programe de cooperare internationala prin

parteneriate (cf. Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar; Directii

strategice ale M.E.N.C.S. pentru perioada 2017-2022)

- intarirea dimensiunii europene in educatie §i facilitarea unui acces cdt mai larg la

resursele educationale din Europa.

Sunt subsumate aici cele 4 domenii functionale de referinta:

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
- Dezvoltarea relatiilor comunitare.

S-au formulat 7 tinte ce pot fi atinse in mod realist in cadrul unui an scolar si care reflecta
misiunea scolii.
Tinta 1. Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sda sporeascd accesul elevilor la o
educatie continud, prin stimularea motivatiei pentru invatare care sa le faciliteze alegerea pentru
cariera.
Tinta 2. Formarea continua a cadrelor didactice.
Tinta 3. Dezvoltarea educatiei interculturale la elevi in functie de nevoile integrarii comunitare.
Tinta 4. Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizicd si psihicd necesar derularii
activitatilor scolare si extrascolare.
Tinta 5. Asigurarea calitatii proceselor de predare - invatare - evaluare.
Tinta 6. Extinderea invatarii informatizate.
Tinta 7. Asigurarea bazei materiale pentru un Invatdmant de calitate.
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Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi

realizate prin mai multe cai:

0.5.1.

Elaborarea unei oferte educationale a gcolii care sa sporeasca accesul elevilor la o

educatie continud, prin stimularea motivatiei pentru invagare §i facilitarea alegerii pentru
cariera. (OSP):

Dezvoltarea C.D.S.-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe
cunoasterea nevoilor de educatie ale elevilor;

Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizarii unei oferte educationale de
calitate;

Realizarea unor evaluari in functie de standardele de performanta propuse.

Verificarea respectarii reglementarilor legale vizand oferta C.D.S.;

Diversificarea ofertei C.D.S.;

Stabilirea C.D.S. in concordanta cu optiunile elevilor/ parintilor/ agentilor economici;
Elaborarea Programei scolare pentru C.D.S. la nivelul scolii, avizata de C.A. si
inspectorul de specialitate.

0.S.2. Formarea continud a cadrelor didactice.

Participarea cadrelor didactice la stadiile de formare continua oferite de universitati sau
C.C.D.; Proiecte Erasmus +

Constituirea de echipe in vederea realizarii de proiecte educationale sau parteneriale .
Sprijinirea initiativelor si stimularea creativitatii cadrelor didactice.

Formarea continua prin programe acreditate de C.N.F.P.:

- cunoasterea furnizorilor de formare acreditati si transmiterea informatiei in teritoriu;

- colaborarea cu C.C.D. in scopul elabordrii de programe de formare si obtinerea
acreditarii acestora.

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice pe cele doua componente:

- nationald - vizand sustinerea politicilor de reforma ale M.E.N.C.S. si a gradelor
didactice;

- locala - bazatd pe nevoile de formare si dezvoltare profesionala identificate la nivelul
scolii prin asistente, inspectie scolara sau din proprie initiativa.

- internationala -intarirea dimensiunii europene in educatie si facilitarea unui acces cat
mai larg la resursele educationale din Europa.

0.S.3. Dezvoltarea educatiei interculturale la elevi in functie de nevoile integrarii comunitare:

0.54.

Pastrarea prin educatie a elementelor de identitate si culturd nationala;

Realizarea de proiecte externe de parteneriat lingvistice, scolare, de dezvoltare gcolara;
Asigurarea cadrului necesar pentru cunoasterea si promovarea valorilor culturale prin:

- simpozioane;

- sesiuni

- schimburi de experienta la nivel local, judetean, interjudetean, national si international;

- proiecte de parteneriat;

- programe, serbari scolare, spectacole, expozitii.

Derularea proiectelor educationale, cu paringii, si cu gradinitele din arealul scolii in
vederea transformarii scolii intr-un liant intre familie si comunitate;

Continuarea unor proiecte ce vizeaza educatia consumatorului, in colaborare cu
institutiile judetene de profil.

Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii

activitatilor scolare si extragcolare:
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Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului ;

Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere scolara pentru elevi si parinti;
Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;

Impunerea respectdrii legislatiei in vigoare - Statutul elevului, Statutul personalului
didactic, ROI, ROFUIP

0.8.5. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare - evaluare:

Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe elev;
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice formate pe didactica disciplinei prin C.C.D.;
Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
participarea in Proiecte tip Erasmus+

Monitorizarea activitatii de evaluare scolara;

Diseminarea in cadrul activitdfilor metodice a informatiei privind evaluarile
internationale si nationale (PISA);

Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale
(teste, bacalaureat);

Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare.

0.S.6. Extinderea invatarii informatizate:

Continuarea programului de dotare a scolii cu retele de calculatoare;

Formarea si consilierea cadrelor didactice in folosirea eficienta a retelelor de calculatoare
si a programelor A.E.L. si S.E.L in lectie, formarea competentelor de utilizare si creare de
softuri educationale;

0.S.7. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate:

Dotarea liceului cu auxiliare si mijloace didactice, cu aparatura I.T. prin programele
M.E.N. si proiecte;
Monitorizarea utilizarii eficiente a acestora;
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8. PLAN OPERATIONAL

Tinta nr. 1. Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sa sporeascd accesul elevilor la o educatie continud, prin stimularea motivatiei
pentru invdtare si facilitarea alegerii pentru cariera. (0.S.P.)

Obiective Resur.se Resurse Autoritate Responsabili Oriz.ont de Indicatori dfe
financiare umane timp performanta
1. Extinderea C.D.S.- ului prin - Bugetare Profesorii Consiliul  |Comisia pentru 2022 - Prezentarea propunerilor
constituirea unui pachet de - Extrabugetare care predau Profesoral al curriculum 2027 pentru orele optionale ;
optionale atractive bazate pe - Sponsorizari la discipline unitatii. - Intocmirea proiectelor
cunoasterea nevoilor de educatie optionale Inspectoratul programelor de studiu
ale elevilor. ’ Scolar Judetean pentru orele optionale;
- Aprobarea programelor
scolare pentru disciplinele
din C.D.S.
2.Asigurarea bazei materiale si - Bugetare Cadre Consiliul de Conducerea An scolar |- Realizarea unei diagnoze
necesare realizarii unei 2022
oferte educationale de calitate - Extrabugetare didactice Administratie scolii 2027 a nevoilor materiale si
- Fonduri logistice;
speciale - Procurarea logisticii si a
materialelor necesare
3.Realizarea unor evaluari la toate | Bugetare Resp. Inspectorii Conducerea An scolar | - Intocmirea proiectelor;
ciclurile in functie de standardele 2022
de performanta propuse Extrabugetare com. met. scolari de scolii 2027 - Aprobarea programelor
specialitate scolare pentru disciplinele
din C.D.S.
4.Verificarea respectarii Resurse proprii Directorul C.P.al Comisia pt. An scolar | - Intocmirea proiectelor;
reglementarilor legale 2022
vizand oferta C.D.S. Resp. com. unitatii curriculum 2027 - Aprobarea programelor
met. Conducerea scolare pentru disciplinele
scolii din C.D.S.

Tinta nr. 2. Formarea continuad a cadrelor didactice
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Obiective Resur.se Resurse Autoritate Responsabili Oriz.ont de Indicatori d?
financiare umane timp performanta
1. Participarea cadrelor didactice la | - Bugetare; - Formatori -1.S.J.; - Conducerea An scolar | - Convocarea intalnirilor
stadiile de formare continud 2022
- Burse de studiu | ai univ. sau -C.C.D. scolii; 2027 si anuntarea temelor.
ai C.C.D. -1L.SJ. Conform - Certificate si adeverinte
de participare
Planificarii
2. Constituirea de echipe in vederea| - Bugetare - Echipele L.S.J. -C.A. An scolar - Asigurarea conditiilor de
realizarii de proiecte educationale 2022
sau parteneriale - Extrabugetare de proiect CCD. 2027 Logistica (spatiu, aparatura,
- Fonduri - Experti Conform multiplicarea materialelor,
speciale judeteni planificarii | telefon etc.);
- Cresterea ratei de succes
scolar ;
- Inspectii gcolare.
3. Sprijinirea initiativelor si - Bugetare -C.P. - Consiliul de | - Conducerea An scolar | - Stimulare salariala
stimularea creativitatii 2022
- Extrabugetare - Respons. administratie scolii 2027 (gradatii de merit,premii);
- Sponsorizari comisiilor - Inspectorii - Articole in presa locala,
metodice si scolari de in revista scolii.
pe activitati Specialitate
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Tinta nr. 3. Dezvoltarea educatiei interculturale la elevi in functie de nevoile integrarii comunitare.

Obiective Resul.'se Resurse Autoritate Responsabili Oriz.ont de Indicatori d?
financiare umane timp performanta
1. Pastrarea prin educatie a - Bugetare; - Cadrele - Res com. - Consiliul An scolar - Pliante, panouri, brosuri
elementelor de identitate si 2022
culturd nationala. - Extrabugetare; | didactice; met.; de adm. 2027 - Articole 1n revista scolii;
- Sponsorizari. | - Specialisti - Inspectorii An scolar - Simpozioane, expozifii.
scolari de sp
2. Realizarea de proiecte externe de - Externe - Profesori | Responsabilul |- Cond. scolii;| An scolar - Utilizarea produselor
Parteneriate scolare, de dezvoltare - Insp. scolar 2022
scolara. - Echipa de comisiei de pt 2027 finite ale proiectului in
- Primaria proiect proiecte si Programe curriculumul scolar;
Pascani parteneriate comunitare
APCNMS
3. Derularea proiectelor - Bugetare, -C.D.care | Responsabilul |- Cond.scolii | Anscolar |- Intalniri cu partenerii,
educationale cu parintii in vederea 2022
transformarii scolii intr-un liant - Extrabugetare, | au proiecte comisiei de - Inspectorii 2027 conform planificarii;
intre familie si comunitate - Sponsorizari | in derulare proiecte si scolari de - Activitati comune elevi -
- Conducerea| parteneriate specialitate parinti;
scolii - Transmiterea ofertei
educationale a scolii in
comunitate.
4. Continuarea unor proiecte ce - Extrabugetare | - Profesori Consilierul - Directori Conform - Informari si consilieri
vizeazd educatia consumatorului, - Diriginti educativ -0.J.P.Cons | planificarii | privind drepturile
in colaborare cu institutiile - Parinti consumatorilor;

judetene de profil din comunitate;
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Tinta nr. 4. Mentinerea in scoala a unui climat de sigurantd fizica si psihicd necesar deruldrii activitatilor scolare i extrascolare.

Obiective Resul:se Resurse Autoritate Responsabili Oriz.ont de Indicatori df’
financiare umane timp performanta
1. Initierea de proiecte - Bugetare -C.P; -C.A; - Conduc. An scolar - Participarea reprez. 1.J.P.
educationale cu institutiile care 2022
monitorizeaza respectarea - Sponsorizari CE -L.JP,; scolii ; 2027 La orele de dirigentie;
drepturilor copilului ; - Consilierul - Cresterea climatului de
educativ. siguranta fizica si psihica a
elevilor.
2. Dezvoltarea serviciilor - Bugetare - Consilier -C. A - Directori; An scolar - Proiecte comune cadre
educationale de consiliere scolara 2022
pentru elevi si parinti - Extrabugetare scolar; -0.J.P.C. -C.R.P. 2027 didactice, elevi-parinti;
Consilierul Semestrial | - Antrenarea parintilor in
educativ. activitatile extrascolare
3. Cunoasterea factorilor de risc si - Bugetare - Consiliul - Respons. - Conduc. An scolar | - Intalniri periodice ale
a consecintelor actelor de 2022
delincventa juvenila. - Extrabugetare | profesoral comisiilor scolii ; 2027 elevilor cu reprezentanti ai
metodice; Consilierul semestrial | L.J.P.siai O.J.P.C,;
-1LJ.P; scolar ; - Chestionare;
-AJP.C. Consilierul - Armonizarea climatului
educativ. de munca.
4. Extinderea retelei Bugetare - Director - Director si - Directorul An scolar - Verificarea periodica a
de supraveghere video 2022
a locurilor cu potential de risc - Extrabugetare administrator 2027 situatiilor problematice cu

adoptarea de masuri
adecvate in timp util
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Tinta nr. 5. Asigurarea calitatii proceselor de predare—invatare—evaluare.

Obiective Resul:se Resurse Autoritate Responsabili Oriz.ont de Indicatori d?
financiare umane timp performanta
1. Monitorizarea activitatii - Proprii - Sefi -C.P; - Directori; An scolar - Analiza periodica
didactice din scoald, privind 2022
invatarea centrata pe elev; comisii - Conducerea - Consiliul 2027 a progresului scolar.
metodice; scolii ; educativ.
2. Monitorizarea activitatii - Bugetare - Conducerea -C.P; - Conducerea An scolar - Inspectii tematice
2022
C.D. - Extrabugetare [scolii - Directorul scolii; 2027 - Inventarierea inovatiilor
- Responsabil scolii CEAC semestrial | didactice eficiente;
formare cont.
3. Monitorizare si consiliere - Bugetare -C.P. - Responsabili | - Conducerea An scolar | - Demonstratii
privind utilizarea softului 2022
educational in lectii; - Extrabugetare |- Responsabil comisii scolii; 2027 practice de diseminare
formare metodice; semestrial
continud
4. Sustinerea de lectii - Proprii - Consiliul | - Resp. comisii | - Conducerea An scolar - Prin nr. de lectii si
demonstrative in cadrul 2022
Comisiilor metodice, Cercurilor profesoral metodice; scolii; 2027 calitatea acestora
pedagogice; - Comisii -1.J.P. - Sefii de semestrial
-0.J.P.C. Catedre.
5. Organizarea si coordonarea - Bugetare - C.P. - Responsabili | - Conducerea An scolar | - Analize periodice a
actiunilor de simulare si 2022
desfasurare a evaluadrilor nationale | - Extrabugetare |- profesori de comisii scolii ; 2027 nivelului de performanta
(teste,bacalaureat); specialitate metodice;
- L.S.J.
6. Valorificarea experientei - Bugetare -C.P. - Responsabili | - Conducerea An scolar | - Analize periodice a
didactice prin participarea la 2022
examenele nationale si la - Extrabugetare |- profesori de comisii scolii ; 2027 nivelului de performanta
concursurile scolare specialitate metodice;
- L.S.J.
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Tinta nr. 6. Extinderea invatarii informatizate

Obiective Resul:se Resurse Autoritate Responsabili Oriz.ont de Indicatori d‘f
financiare umane timp performanta
1. Continuarea programului de - Bugetare - Cadre Consiliul de - Directori An scolar - Implicarea in proiectul
dotare a scolii cu retele de didactice; administratie | - Responsabil 2022
calculatoare; - Extrabugetare 2027 scolar a unui numar de c.d.
- Respectarea standardelor de - Formatori comisie si elevi mai mare decat cel
dotare a laboratoarelor de metodica preconizat prin formularul
informatica de aplicatie
2. Formarea si consilierea c. - Bugetare - Cadre - Consiliul de - Directori An scolar - Implicarea in proiectul
d. in folosirea eficienta a retelelor didactice; administratie |- Resp. formare 2022
de calculatoare si a programelor - Extrabugetare 2027 scolar a unui numar de
A.E.L. 5i S.E.I in lectie - Materiale - Formatori| - Cons. Prof. continui cadre didactice si elevi mai
- Formarea competentelor de (suporturile de - Cadrele mare decat cel preconizat
utilizare §i creare de softuri curs, fise de lucru didactice prin formularul de
educationale; calculatoare, - Responsabili aplicatie
imprimante, comisii
copiatoare) metodice
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Tinta nr. 7. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamdnt de calitate

Resurse

Resurse

Orizont de

Indicatori de

Obiective . Autoritate Responsabili . <
financiare umane timp performanta
1. Asigurarea unui ambient - Extrabugetare; |- C.P.; - Consiliul de | Conducerea An scolar - Evaluare pe baza
confortabil pentru elevi in cadrul 2022
scolii de nivel U.E. - Sponsorizari - APCNMS.; [ Administratie; | scolii; 2027 standardelor specifice;
- Reprez. ai | - Director - Asumarea de catre corpul
institutiilor profesoral a viziunii
abilitate. privind asigurarea calitatii
promovate de structurile
abilitate in domeniu.
2. Asigurarea de dotari specifice - Bugetare - Formatori; | - C.A.; - Conducerea An scolar | - Evaluare pe baza
procesului didactic 2022
- Extrabugetare | - Sefi de - Administrator | scolii; 2027 standardelor specifice
catedre. - Director Administrator
3. Diversificarea surselor de - Bugetare - Director; | - Director - Conducerea An scolar | - Evaluare pe baza
2022
venituri extrabugetare - Extrabugetare | - Contabil; - Administrator | scolii; 2027 standardelor specifice,
- Reprez. - Contabil - Contabil semestrial [ - Raport situatie financiara
parintilor.
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9. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

9.1. ACTIUNI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic se vor lua urmatoarele masuri:

- Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute
si modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);

- Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a
fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

- Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si

strategii de motivare).

- Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabila
pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va
raporta Consiliului de Administratie schimbadrile intervenite.

9.2. EVALUAREA

Puncte critice in cadrul procesului
de implementare a planului strategic

Actiuni

in serios.

Implementarea planului strategic nu este luata

Conform planului operational va fi evaluata
realizarea fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate

Lunar, in Consiliul de Administratie, se va
urmari respectarea termenelor calendaristice si
se vor propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu
sunt discutate, raman ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,
dupa analiza cauzelor; vor fi trasate noi
responsabilitati;

Oportunitatile externe sunt refuzate constient
si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea
conditiilor externe si aparitia de noi
oportunitati.

9.3. STUDII:

De impact

Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lunga durata vor fi masurate dupa
terminarea proiectului. Vor fi identificate
schimbarile pe care proiectul le-a produs in
scoala.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a
obiectivelor propuse
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9.4. GRUP-TINTA
Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel
incat sa favorizeze pregatirea profesionald ulterioara si participarea la viata activa, prin:
- Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente fundamentale pentru
pastrarea identitatii nationale, in contextul integrarii noastre europene si al globalizarii,
caracteristici majore ale proceselor contemporane;
- Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru invatarea si
utilizarea fluentda a douda limbi de circulatie internationald, conditii indispensabile pentru o
comunicare eficienta si pentru accesul la informatie in societatea educationald;
- Programe de educatie multiculturala si interculturala;
- Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile
scolare;
- Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si sportive
extrascolare;
- Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea probelor de
simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune reparatorie acolo unde este
cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul tinta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tintd putem
ajunge prin cadrele didactice - care desi reprezintd un grup tintd secundar, este grupul tinta cheie
al acestui proiect. Sprijinirea activitdtilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin
adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere al elevilor. Consolidarea rolului scolii ca
principala institutie de educatie si invatamant si racordarea la cerintele contemporane, presupun
urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltdrii institutionale in domeniul
curriculum:

- Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea de
curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile {inta, alegerea continuturilor
adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuald si
personald a elevilor, practicarea unei evaluari formative si stimulative;

- Ameliorarea calitdtii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea
de performante superioare ale Invatarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si
control al calitatii in invatamant, centrat pe performante sicompetitivitate.

- Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.
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PLAN DE DEZVOLTARE A SCOLIT PENTRU PERIOADA 2022-2027

ANEXE

I. CURRICULUM

Functia

Stadiul de

s Obiective Termene . Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
manageriala realizare
1 2 3 4 5 6 7
L1. 1. Cunoasterea elementelor conceptuale | Scurt si In curs de Cadre didactice, Directori, sefii Gradul de stapanire a
Proiectare/ ale Curriculum-ului National revizuit si | mediu desfasurare programe revizuite, ariilor curriculare. Curriculum-ului National
planificare prezenta acestora in vocabularul si ghiduri metodologice
practica cadrelor didactice;
2. Elaborarea proiectului de curriculum | Ianuarie- in | In curs de Planuri cadru, Directori, sefii Activitatea desfasurata
la decizia scolii in functie de nevoile fiecare an desfasurare documente oficiale ariilor curriculare. dovedeste cunoasterea,
elevilor, parintilor, comunitatii locale si 1.S.J. si MEdC, respectarea si aplicarea
in functie de conditiile existente in proiecte de planurilor cadru, a
scoald; programe. curriculum-ului national,CDS.
3. Elaborarea proiectului activitatii Octombrie | In curs de Calendarul Director adjunct, Activitatile sunt programate
extracurriculare (extra-clasa si in fiecare an | desfasurare activitatilor educative | seful comisiei in concordanta cu calendarul
extrascolard) si al concursurilor gcolare. metodice a activitatilor la nivel national si
dirigintilor. raspund nevoilor elevilor
4. Coordonarea activitatii de elaborare a | Octombrie- | Finalizat Cadre didactice, Directorii, comisie Predarea la timp a dosarelor
planurilor manageriale ale comisiilor in fiecare an documente ISJ. metodica. comisiilor metodice.
metodice/catedrelor
1.2. 1. Crearea unei banci de date Scurt si In curs de Documente Directorii, sefii Crearea bancii de date.
Organizare curriculare: planuri cadru, programe mediu desfasurare curriculare ariilor curriculare,
scolare, ghiduri metodologice, bibliotecarul
planificari, proiecte de unitati de
invatare, dictionare de termeni
curriculari;
2. Asigurarea manualelor necesare Octombrie- | Finalizat Cadre didactice, Directorii, Toti elevii din clasele V-XII
elevilor din clasele V-XII; in fiecare an manuale bibliotecarul, au manuale

responsabilul cu
manualele, dirigintii
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1 2 3 4 5 6 7
3. Asigurarea bazei logistice pentru Periodic Conform cu Directori, contabil, | Organizarea si desfasurarea in
activitatile extracurriculare si specificul activitatii bibliotecar, cadrele | bune conditii a activitatilor.
concursurile scolare. didactice
L.3. 1. Asigurarea abilitarii si oferirea de Permanent | In curs de Cadre didactice, Directorii, , sefii In raport cu deciziile proprii
Conducere consultanta in probleme de curriculum desfasurare programe scolare, ariilor curriculare ale responsabililor.
operationala | tuturor cadrelor didactice ghiduri metodologice
2. Monitorizarea ofertei educationale, Periodic La termenele | Analiza de nevoi ale | Toate cadrele Conform criteriilor de
coordonarea si realizarea ofertei C.D.S. planificate elevilor, parintilor, didactice monitorizare si evaluare
comunitatii locale
3. Supervizarea desfasurarii activitatilor | Conform La termenul | Planificarile Directorii, seful Activitatile sunt educative,
extracurriculare si a concursurilor calendarului | planificat dirigintilor, sefului comisiei metodice a | atractive si satisfac nevoile

scolare

comisiel metodice a
dirigintilor, ISJ,
MEdC

dirigintilor

elevilor

I.4. Control

1. Evaluarea ofertei educationale si a

Anual, luna

La termenul

Rezultatele elevilor,

Directorii, sefii

Conform criteriilor de

si evaluare performantelor educationale pe baza mai planificat cererile elevilor si ariilor curriculare, monitorizare si evaluare
criteriilor de monitorizare si evaluare parintilor
stabilite prin proiectul de curriculum
sau prin proiectele de dezvoltare;
2. Realizarea unui sistem intern de Periodic In curs de Cadre didactice, Directorii, sefii Rapoarte despre calitatea
evaluare a calitatii curriculum-ului la desfasurare instrumente de ariilor curriculare invatarii, eficientizarea actului
decizia scolii predat elevilor; evaluare, date stocate instructiv-educativ
3. Analiza aspectelor curriculare pe Periodic La termenele |, sefii ariilor Directorii, sefii Conform criteriilor de
baza rapoartelor intocmite de sefii stabilite curriculare, date ariilor curriculare evaluare stabilite.
ariilor curriculare / comisiilor metodice. stocate, rapoarte de
analiza.
L5. 1. Repartizarea clard a sarcinilor firia | Permanent | In curs de Resurse umane, Directorii Realizarea la termenul stabilit
Comunicare | supralicita sau a neglija unele cadre desfasurare materiale, financiare a sarcinilor.
didactice; necesare indeplinirii
sarcinilor
2. Participarea la realizarea planului Periodic La termenele | Cadre didactice Directorii, sefii Realizarea la standardele

anual de inspectii generale, tematice,
speciale impreuna cu reprezentantii
desemnati ai ISJ lasi

stabilite

ariilor curriculare,

cerute de metodologie
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1 2 3 4 5 6 7
3. Dezvoltarea la nivelul scolii a unei Permanent | In curs de Cadrele didactice, Directorii, Numarul de portaluri
culturi a portalurilor educationale in desfasurare elevii, internet profesorii de frecventate
scopul valorificarii educatiei online de informatica,
catre cadre didactice si elevi. inginerul de sistem
1.6. Motivare | 1. Asigurarea unei atmosfere deschise, | Permanent | In curs de Cadrele didactice, Directorii, liderii de | Rezultate deosebite in
stimularea dezvoltarii locale de desfasurare elevii, parintii grupuri si de opinie | formarea elevilor
curriculum pe baza experientei elevilor,
specificului local;
2. Evidentierea si, dupa posibilitati, Periodic Latermenul | Cadrele didactice, Directorii, Numarul de cadre didactice
recompensarea cadrelor didactice care stabilit resursele materiale, contabilul, evidentiate sau recompensate
s-au evidentiat in mod deosebit in financiare
activitatea de dezvoltare a CDS.
L.7. 1. Elaborarea si transmiterea catre cei Anual Latermenul | Cadrele didactice Directorii, sefii Acuratetea si relevanta datelor
Implicare si | abilitati de lege a documentelor privind stabilit ariilor curriculare, transmise
participare dezvoltarea curriculara locale;
2. Transmiterea catre ISJ, CNC a Scurt Proiect Cadrele didactice Directorii, sefii Numérul propunerilor
propunerilor cadrelor didactice de ariilor curriculare,
imbundtatire a curriculum-ului national;
3. Implicarea cadrelor didactice in Anual, luna | In derulare Cadrele didactice, Directorii, sefii Participarea la concursurile
realizarea de soft-uri educationale; februarie internet ariilor curriculare, pentru soft-uri educationale
4. Participarea cadrelor didactice la Periodic La termenele | Cadrele didactice Directorii, Numarul de participanti
seminarii, cursuri de abilitare stabilite responsabilul cu
curriculara, perfectionare pe probleme perfectionarea
de curriculum. continua
L.8. 1. Constituirea comisiilor metodice la Anual, luna | Finalizat pe Cadre didactice Directorii, sefii In raport cu decizia
Formarea si | nivelul scolii; septembrie | anul in curs comisiilor metodice | directorului
organizarea
grupurilor si[7 Organizarea Comisiei pentru Anual, luna | Finalizat pe Cadre didactice Directorii, sefii In raport cu deciziile
echipelor anul in curs comisiilor metodice

curriculum, a echipelor de proiect in
functie de necesitati si de activitatile
proiectate;

septembrie

directorului, sefilor comisiilor
metodice
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1 2 3 4 5 6 7
3. Constituirea comisiilor de indrumare, | Periodic La termenele | Cadre didactice, Directorii, sefii Rapoarte relevante ale
control, evaluare a calitatii stabilite elevii, resurse comisiilor metodice | comisiilor
continuturilor predate elevilor. materiale, date
stocate
L.9. 1. Asigurarea coerentei intre Anual Demarat Cadrele didactice Directorul, cadrele | In raport cu deciziile
Negocierea curriculum-ul national si dezvoltarea didactice Consiliului pentru curriculum
si rezolvarea | locala.
conflictelor
2. Asigurarea coordondrii intre Permanent | In curs de Cadrele didactice, Directorii, consiliul | Cunoasterea obiectivelor
diferitele discipline / module / criterii desfasurare programe, planificari | pentru curriculum, cadru/de referinta, a
de predare-invatare-evaluare stabilite de sefii ariilor competentelor
fiecare cadru didactic. curriculare generale/specifice pentru
disciplina predata
3. Cunoasterea, prevenirea si, cind este | Permanent | In curs de Consiliul Consultativ | Directorii, Consiliul | Cunoasterea problemelor
cazul, rezolvarea conflictelor de desfasurare al Elevilor, Consiliul | de Administratie generatoare de conflicte.

prioritate intre reprezentantii discipline,
in concordanta cu nevoile si interesele
elevilor.

Profesoral
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I1. RESURSE UMANE

Funcpfl 9 Obiective Termene Stad}ul de Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
manageriala realizare
1 2 3 4 5 6 7
I1.1. 1. Elaborarea proiectului de dezvoltare | Anual Demarare Personal didactic, Directori, secretar | Indeplinirea obiectivelor in
Proiectare/ a resurselor umane: recrutare, selectie, didactic auxiliar si sef, Consiliul de | conformitate cu prevederile
planificare utilizare, motivare, disponibilizare - nedidactic, legislatia administratie legii.
privind atat personalul didactic cat si muncii, regulamentele
cel nedidactic; scolare
2. Scoaterea la concurs a posturilor Daca este Daca este Regulamentele scolare, | Directori, secretar | Incadrarea cu personal
vacante si stabilirea criteriilor de cazul cazul legislatia muncii, sef, Consiliul de capabil sa satisfaca exigentele
selectie a cadrelor, in acord cu legislatia bibliografie pentru administratie postului si nevoile scolii
in vigoare; concurs
3. Elaborarea fiselor posturilor in acord | Anual, luna | Finalizat pe | Regulamentele scolare, | Directorii, Semnarea fisei postului de
cu specificul acestuia si cu legislatiain | octombrie anul 1n curs legislatia muncii, Consiliul de catre toti angajatii
vigoare. normarea personalului | administratie
I1.2. 1. Realizarea procedurilor de ocupare a | Daca este Daca este Regulamentele scolare, | Directorii, Ocuparea posturilor de o
Organizare posturilor si catedrelor vacante; cazul cazul legislatia muncii Consiliul de persoand calificata
administratie corespunzator
2. Cuprinderea elevilor in colectivele si | Anual, luna | Finalizat pe | Elevi, cadre didactice, | Directorii Incadrarea in termen la
formele de educatie stabilite prin lege septembrie | anul in curs regulamente, indicatorii stabiliti prin planul
(constituirea claselor, grupelor, etc.) rezultatele examenelor de invatamant
de admitere
3. Organizarea concursurilor si a tuturor | Anual In derulare Elevi, cadre didactice, | Directorii, Desfasurarea fara incidente a
formelor de admitere pe baza de regulamente, Consiliul de tuturor concursurilor si
selectie, conform metodologiilor metodologii de administratie examenelor de admitere.
stabilite; desfasurare Realizarea planului de
scolarizare
4. Incadrarea tuturor categoriilor de Céand este Finalizat pe | Personalul scolii, Directorii, Realizarea incadrarii, cu
personal conform legislatiei in vigoare; | cazul anul 1n curs regulamentele scolare, | secretarul sef personal corespunzitor, in cel

legislatia muncii

mai scurt timp posibil
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5. Asigurarea asistentei sanitare si a Permanent | In derulare Personalul scolii, elevii | Directorii, Nu se Inregistreaza
protectiei muncii. responsabilul evenimente deosebite, iar
comitetului pentru | personalul are o stare de
sanatate §i sanatate corespunzatoare si
securitate n este apt pentru a lucra in
munca, medicul invatamant
scolii
I1.3. 1. Normarea si utilizarea personalului Zilnic In curs de Personalul scolii, fise | Directorii, Sarcinile zilnice sunt
Conducere din subordine, inclusiv dirigintii; desfasurare de pontaj, condica de secretarul sef, rezolvate operativ
operationala prezenta administratorul

2. Incheierea contractelor de munca cu

Anual, luna

Finalizare pe

Contracte de munca

Directorii, liderul

Semnarea contractelor de

intreg personalul, conform legislatiei in | octombrie anul 1n curs sindical munca
vigoare;
3. Realizarea procedurilor disciplinare | Cand este Céand este Personalul scolii, Directorii, Rezolvarea situatiilor se face
si de rezolvare a contestatiilor. cazul cazul statutul personalului Consiliul conform legislatiei in vigoare
didactic, regulamentele | profesoral,
scolare Consiliul de
administratie
4. Realizarea procedurilor de Anual sau Céand este Personalul in cauza Directorii, Rezolvarea situatiilor se face
disponibilizare in conformitate cu cand este cazul secretarul sef, conform legislatiei in vigoare
legislatia in vigoare (concediere si cazul Consiliul
pensionare). profesoral,
Consiliul de
administratie
I1.4. Control | 1. Evaluarea periodica a personalului Anual La data Personalul nedidactic, | Consiliul de 90% din personal nedidactic
si evaluare nedidactic. stabilita fisa individuala de administratie, sefii | are calificativul ,,foarte bine”
evaluare de compartiment,
directorii
2. Asistente la lectii, lectii deschise, Periodic In curs de Personalul didactic, Directorii, , sefii Personalul inspectat obtine cel
activitati metodice; desfagurare fise de asistenta, comisiilor putin calificativul ,,bine”
proiecte didactice, metodice

planificari
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3. Intocmirea documentelor si a Periodic La solicitare | Resurse Directorii, Corectitudinea datelor,
rapoartelor tematice curente si de informationale, serviciile corelarea adecvata a
specialitate solicitate de ISJ, structurile rapoarte specializate ale informatiilor solicitate
superioare. scolii
4. Stabilirea calificativului anual al Anual, luna | Finalizat Fisa postului, fisa de Directorii, sefii de | 90% din personal didactic si
personalului didactic si didactic auxiliar | septembrie | pentru anul evaluare, raport de compartimente, didactic auxiliar are
in cadrul Consiliului de administratie, la scolar trecut | activitate Consiliul de calificativul ,,foarte bine”
propunerea sefului de catedra / administratie
compartiment
IL.5 1. Fluidizarea informatiilor la toate Permanent | In curs de Resurse informationale | Personalul scolii, | Operativitate in rezolvarea
Comunicare | nivelurile; desfasurare elevii problemelor
2. Aplicarea 1n practica a tehnicilor de Periodic Proiect Resurse materiale si Sefii de Relatiile interpersonale sunt
comunicare prin activitti de pe trecere financiare proprii compartimente, adecvate
comuna a timpului liber. directorii
11.6. 1. Realizarea incadrarii corecte pe post; | Anual, luna | Finalizat Personalul scolii, Directorii, State de funtii corecte
Motivare septembrie | pentru anul legislatia muncii secretarul sef
in curs
2. Intocmirea orarului dupa principiile | Anual, luna | Finalizat Fisa de incadrare, Directorii, comisia | Orar functional, in acord cu
psihopedagogice, tindnd cont de curba | septembrie | pentru anul schemele orare pentru intocmirea | normele psihopedagogice
de efort; in curs orarului
3. Repartizarea echitabila si in Periodic, In curs de Resurse bugetare si Directorul, Implicarea mai activa in
conformitate cu criteriile nationale si conform desfasurare extrabugetare, Consiliul de rezolvarea problemelor a
locale a stimulentelor materiale si legii legislatia in vigoare administratie, celor stimulati, motivarea
morale stabilite prin lege pentru intreg contabilul celorlalti
personalul, precum si pentru elevi.
I1.7. 1. Asigurarea cadrului institutional Permanent | In curs de Toate categoriile de Consiliul de Acceptarea, fara rezistenta, a
Implicare si | propice pentru democratizarea luarii derulare personal, administratie, deciziilor conducerii
participare deciziilor; reprezentantul elevilor, | Consiliul
al parintilor profesoral,
Consiliul

consultativ al
elevilor, Consiliul
reprezentativ al
parintilor
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2. Conceperea unui sistem intern de In primul an | Finalizat Toate categoriile de Directorii, Operativitate in rezolvarea
comunicare operativ si eficient; al personal responsabilii problemelor
proiectului compartimentelor,
managerial
3. Incurajarea initiativei proprii, Permanent | In curs de Toate categoriile de Directorii,
implicarea in proiecte si actiuni, fara desfasurare personal Consiliul de
discriminari; administratie,
Consiliul prof.
4. Responsabilizarea personalului Permanent | In curs de Toate categoriile de Directorii,
printr-o mai mare implicare in luarea desfasurare personal Consiliul de
deciziilor. administratie, sefii
de compartimente
I1.8. 1. Formarea continua generala - Periodic In curs de Resurse umane si Directorii, Comisiile metodice realizeaza
Formarea si | corelatd cu evaluarea intregului desfasurare materiale responsabilul cu activitatile planificate
dezvoltarea | personal didactic; formarea continua,
profesionala cadrele didactice
si personald | 2. Asigurarea consilierii generale si Permanent | In curs de Personalul scolii Directorii, sefii de | Activitatea decurge normal,
specifice pentru intreg personalul; desfagurare compartimente fard probleme majore
3. Participarea la programe de formare | Conform Proiect Personalul didactic Directorii, Cel putin 30% din cadrele
continud In management educational si | programului responsabilul cu didactice participa la diferite
informare la zi in domeniu. ofertantilor formarea continud, | activitati de formare
de activitati cadrele didactice
de formare
I1.9. 1. Asigurarea eficientei activitatii Permanent | In curs de Cadrele didactice Directorii, sefii Rezultate bune obtinute in
Formarea si | cadrelor didactice, a comisiilor desfasurare comisiilor activitatea instructiv-
organizarea | metodice, a comisiilor pe probleme; metodice, educativa
grupurilor si responsabilii
dezvoltarea comisiilor pe
echipelor probleme
2. Crearea echipelor pentru participarea | Anual In curs de Cadrele didactice cu Directorii, Existenta spiritului de
activa a cadrelor didactice la diferite desfasurare disponibilitate, elevii, coordonatorii competitie, rezultatele
proiecte locale, nationale, internationale internet proiectelor, obtinute

inginerul de sist.
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3. Dezvoltarea liberei initiative si Permanent | In curs de Personalul nedidactic | Directorul adjunct, | Spatiile scolare sunt
formarea echipei personalului desfasurare administratorul permanent pregatite pentru
administrativ. buna desfasurare a activitatii
11.10. 1. Rezolvarea rapida, transparenta si In caz de In caz de Personalul scolii, Directorii, Existenta unui climat de
Negocierea si | eficientd a conflictelor cu sau intre: nevoie nevoie elevii, parintii consiliul de intelegere, bunavointa
rezolvarea elevi, cadre didactice, personal administratie,
conflictelor nedidactic, parinti, etc.; dirigintii, cadrele
didactice,
Consiliul
reprezentativ al
elevilor, al
parintilor,
psihopedagogul
2. Dezvoltarea capacitatii de Permanent | Proiect Toate categoriile de Directorii, sefii de | Incetarea starilor conflictuale
autocontrol in scopul rezolvarii pe cale personal compartimente, in faza incipienta

amiabila a conflictelor de orice natura.

personalul scolii
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I11. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Functia

Stadiul de

— Obiective Termene . Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
manageriala realizare
II1.1. 1. Elaborarea proiectului de buget si a Anual Finalizat Analiza de nevoi, Director Proiect functional
Proiectare proiectului de achizitii si dotéari al documentatia Contabil,
unitatii scolare; financiar-contabila administrator
2. Identificarea posibilelor surse de Permanent | In derulare Analiza de nevoi a Directorii, Utilizarea eficienta a
finantare extrabugetara; scolii contabil resurselor
3. Intocmirea documentatiei pentru Conform Proiect Documentatia Directorii, Buget realist, functional, cu
investitii, reparatii, curatenie, igienizare | planificarii financiar-contabila contabil, respectarea strictd a
administrator dispozitiilor legale
I11.2. 1. Repartizarea bugetului primit, Trimestrial / | Finalizat Fondurile alocate de Directorul, Datorii cat mai mici fata de
Organizare conform legii, pe articole si capitole anual Consiliul local contabil sef furnizori
bugetare;
2. Procurarea fondurilor extrabugetare | Permanent | Demarat Analiza de nevoi, Director Eficienta utilizarii fondurilor
si repartizarea lor conform prioritatilor; fondurile extrabugetare | Contabil sef in conditii legale
3. Repartizarea mijloacelor fixe si a Periodic Demarat Mijloace fixe, obiecte | Administratorul, Dotarea corespunzatoare
obiectelor de inventar conform de inventar, inventarul | contabilul, pentru buna desfasurare a
planificarii. scolii comisia de activitatii
inventariere
I1L.3. 1. Realizarea executiei bugetare; Lunar In derulare Director, contabil | Realizarea la timp a
Conducere sef documentelor contabile
operationald | 2. Realizarea planului de achizitii; Periodic Demarat Analiza de nevoi Contabil sef, Indeplinirea planului de
administrator achizitii in proportie de peste
75%
3. Alocarea burselor si distribuirea Permanent | Demarat Resurse de la bugetul | Secretarii, comisia | Alocarea drepturilor pentru
alocatiilor de stat pentru copii, de stat de acordare a toti elevii care Indeplinesc
abonamentelor gratuite si celorlalte burselor conditiile legale
forme de ajutor stabilite prin lege;
4. Utilizarea fondurilor extrabugetare Permanent | In curs de Fonduri extrabugetare | Directorii, Eficienta utilizarii fondurilor
conform prioritatilor stabilite in derulare contabilul, sefii extrabugetare
proiectele si programele scolii; compartimentelor
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5. Asigurarea conditiilor de iluminat, de | Permanent | In derulare Resurse de la bugetul | Directorii, Existenta unor conditii
incélzire, de alimentare cu apa, local contabilul, propice desfasurarii
canalizare §i asigurarea pazei. administratorul procesului instructiv-educativ
II1.4. Control | 1. Urmarirea modului de Incheiere a Periodic In derulare Resurse financiare, Directorul Existenta balantei de venituri
si evaluare exercitiului financiar; legislatie financiara si cheltuieli
2. Evaluarea realizarii planului de Periodic Demarat Planul de buget, Directorii, Operatiunile financiare
achizitii si a utilizarii fondurilor inventarul scolii contabilul, executate sunt legale
extrabugetare; administratorul
3. Intocmirea documentelor legale Permanent | In curs de Materiale documentare | Contabilul, Calitatea documentelor
privind managementul financiar; derulare directorii,
administratorul
4. Arhivarea si pastrarea in conditii de La sfarsitul | In derulare Documentele contabile | Contabilul sef, Realizarea unei arhive in care
securitate a documentelor financiare fiecarui an directorii documentele sa poata fi gasite
financiar usor
5. Intocmirea rapoartelor financiare La cerere Preconizare | Materiale documentare | Directorii, Calitatea superioara a
solicitate de Consiliul Local, ISJ, etc. contabilul documentelor
I1L.5. 1. Participarea directa la initierea si Permanent | Proiect Resurse informationale | Directorii, cadrele | Programe si contracte
Motivare dezvoltarea serviciilor in contrapartida didactice avantajoase
cu agentii economici sau institutionali
ca surse alternative de acoperire a
nevoilor;
2. Responsabilizarea directd prin Permanent | Proiect Oferte de la furnizori Directorii, Cheltuieli justificate, achizitii
implicarea in stabilirea prioritatilor in contabilul, cadrele | de calitate corespunzatoare
ceea ce priveste cheltuielile si didactice
achizitiile.
I11.6. 1. Urmirirea asigurarii transparentei in | Permanent | In derulare Balante financiar- Directorii, Comunicare eficienta
Implicare si | elaborarea bugetului si in executia contabile, facturi, contabilul,
participare bugetara; ordine de plata Consiliul de
administratie
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2. Implicarea cadrelor didactice in Periodic In derulare Contracte de Directorii, cadrele | Valoarea fondurilor procurate
obtinerea de sponsorizari, donatii i sponsorizare didactice, parintii
repartizarea judicioasa a fondurilor
obtinute.
II1.7. 1. Asigurarea formarii specifice si a Permanent | In derulare Legislatia financiara Directorii, Participarea contabilului si
Formare si consultantei pentru personalul financiar contabilul, directorilor la cursuri de
dezvoltare si administrativ. ofertantii de perfectionare in
profesionala formare managementul financiar
si personala
I1L.8. 1. Implicarea cadrelor didactice in La Proiect Cadrele didactice, Directorii, Transparentd in evidenta
Formarea si | cunoasterea si aplicarea metodologiilor | inceputul legislatia financiara contabilul, cadrele | contabila
organizarea | specifice domeniului financiar; fiecdrui an didactice,
grupurilor si financiar administratorul
dezvoltarea | 5 pregatirea unei echipe de inventariere | La In curs de Cadre didactice, liste | Membrii comisiei | Existenta unei situatii clare cu
echipelor si de casare a bunurilor materiale inceputul finalizare cu inventarul scolii de inventariere si | toate bunurile scolii
anului de casare,
scolar contabilul,
administratorul
3. Formarea unei echipe de receptie a Permanent | In derulare Produse achizitionate, | Contabil, Evidenta clara a achizitiilor
bunurilor materiale achizitionate facturi administrator,
comisia de
receptie
4. Formarea grupurilor de studiu a Permanent | In derulare Oferte de bunuri si Contabilul, Alegerea celei mai

ofertelor de bunuri si servicii

servicii

comisia de studiu
a ofertelor

avantajoase oferte
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I11.9. 1. Stabilirea unei modalitati de La Proiect Metode si tehnici de Directorii, Alegerea variantei optime

Negocierea si | negociere a variantei optime de incheierea negociere Consiliul de

rezolvarea executie bugetara; negocierilor administratie,

conflictelor contabilul
2. Negocierea celor mai avantajoase Permanent | In derulare Tehnici si procedee Directorii, Sponsorizari numeroase §i
contracte de sponsorizare; convingatoare sponsorii consistente
3. Medierea conflictelor intre cei care Permanent | In derulare Metode si tehnici de Directorii, Calitatea bunurilor
atrag fonduri si cei care achizitioneaza mediere personalul achizitionate
bunuri si servicii; implicat
4. Asigurarea conditiilor optime pentru | Periodic La datele Logistica Directorii, Raportul de control financiar
buna desfasurare a controlului financiar planificate de | corespunzatoare, contabilul, favorabil
preventiv, a controalelor curtii de organismele | materialele revizorii contabili
conturi, etc. de profil documentare
5. Implicarea In medierea discutiilor cu | Periodic In derulare Tehnici si metode de Directorii, Sprijinirea de catre parinti a
parintii in vederea folosirii judicioase a mediere consiliul demersurilor initiate de scoala
sumelor provenite din contributia reprezentativ al
acestora. parintilor
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IV.DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Functia

Stadiul de

s Obiective Termene . Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
manageriala realizare
1 2 3 4 5 6 7
IvV.1. 1. Identificarea nevoilor de educatie ale | Periodic In derulare Resurse umane si Directorii, Satisfacerea nevoilor
Proiectare comunitatii locale si a posibilitatilor de materiale Consiliul de comunitatii locale
satisfacere in cadrul normativ existent administratie
si cu resursele disponibile;
2. Elaborarea planurilor / programelor Anual Finalizat Resurse umane si Directorii, Buna imagine a scolii in
de dezvoltare a unitatii scolare pentru materiale Consiliul de comunitate
satisfacerea nevoilor proprii si ale administratie
comunitatii locale;
3. Participarea la elaborarea planului Anual In derulare Cadrele didactice, Directorii Realizarea planului anual de
anual de inspectie (generala, tematica si inspectorii, metodistii inspectie
speciald) impreuna cu 1.S.J.;
4. Informarea tuturor categoriilor si Permanent | In derulare Programe de activitate, | Directorii, Coerenta si eficienta in
organizatiilor interesate / beneficiare in programe de reforma Consiliul de relatiile cu grupurile de
legatura cu activitatea unitatii scolare si administratie interese
cu programele nationale de reforma in
curs.
Iv.2. 1. Colaborarea cu autorititile locale, cu | Permanent | In derulare Resurse umane, Directorii, Atragerea de resurse in
Organizare institutiile §i partenerii comunitari, resurse informationale | Consiliul de functie de nevoi si de
cooperare cu alte institutii si organizatii si financiare administratie rezultatele obtinute

nationale si europene;
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2. Incheierea de contracte cu agentii Permanent | Demarare Resurse umane, Directori, contabil | Colaborare fructuoasa cu
economici, ONG-uri si alte organizatii materiale, financiare sef, administrator, | agentii economic, ONG-urile,
privind prestari reciproce de servicii. responsabilul cu alte organizatii
programele si
parteneriatele
IV.3. 1. Aplicarea programelor nationale de Permanent | In derulare Programe de reforma, | Directorii, sefii Rezultate remarcabile,
Conducere reforma si intocmirea documentelor de proiecte de investitii, ariilor curriculare, | documentatii pertinente
operationala | implementare; documentatia necesara
2. Dezvoltarea legaturilor cu Politia, Permanent | In derulare Programe de Directorii, Relatii de buna colaborare,
Jandarmeria, Pompierii in vederea parteneriat, politie, Consiliul de actiuni comune reusite
asigurarii unui climat de securitate pompieri, jandarmi administratie
pentru elevi si cadre;
3. Receptivitate la nevoile comunitare; Permanent | In derulare Analiza nevoilor Directorii, Relatii de buna colaborare cu
comunitatii locale Consiliul de comunitatea locala
administratie
4. Informarea comunitatii locale si a Periodic La date Oferta educationala, Directorii, Comunitatea cunoagte oferta
organizatiilor interesate 1n legatura cu stabilite rapoarte informative Consiliul de educationala a scolii
oferta educationald si planul de administratie
dezvoltare al scolii.
IV.4. Control | 1. Elaborarea rapoartelor privind Semestrial | La date Rapoarte de evaluare a | Directorii Calitatea rapoartelor
si evaluare activitatea de asigurare a calitatii ofertei stabilite procesului instructiv-
educationale si a programelor de educativ
imbunatatire a calitatii educatiei;
2. Intocmirea documentatiei pentru Periodic La date Proiecte, programe Directorii, Evaluare pertinenta, conform
evaluarea gradului de realizare a stabilite Consiliul de unor criterii stabilite
proiectelor si activitatilor comunitare; administratie
IV.S. 1. Oferirea cadrului logistic (spatii, Permanent | Demarare Resurse umane si Directorii, Mentinerea bunelor relatii cu
Motivare aparaturd) pentru programele si materiale administratorul, comunitatea
activitdtile comunitare. secretarii
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Iv.6. 1. Organizarea de intdlniri periodice cu | Periodic La date Cadrele didactice, Directorii, Reusita intalnirilor,
Implicare si | reprezentantii comunitatii locale, cu stabilite elevii Consiliul de valorificarea fructuoasi a
participare autoritatile locale, oamenii de afaceri, (proiect) administratie, ideilor benefice cadrelor,

etc. Consiliul elevilor, | elevilor

dirigintii
2. Implicarea scolii in viata comunititii | Permanent | In curs de Programe de Directorii, seful Actiuni reusite, de calitate
locale; desfasurare participare activa la comisiei metodice
viata comunitatii a dirigintilor

3. Implicarea organizatiilor sindicale in | Permanent | In curs de Directorii, Colaborare fructuoasa

procesul decizional si in rezolvarea desfasurare liderul sindical, conducere-sindicat

problemelor scolii. consiliul de

administratie

Iv.7. 1. Organizarea de cursuri / forme de Periodic Demarare Programe, proiecte Directorii, ONG- | Organizarea a cel putin unui
Formare si pregdtire pentru comunitatea locala. urile, Oficiul curs de reconversie
dezvoltare fortelor de munca | profesionala, etc.
profesionala
si personala
IV.8. 1. Organizarea unor echipe mixte sau Periodic Demarare Resurse umane, Cadrele didactice, | Elaborarea unor proiecte
Formarea si | participarea personalului din scoala la materiale elevii, membri ai | competitive, contributii reale
organizarea | diferite proiecte de dezvoltare documentare, internet | comunitatii locale | la realizarea proiectelor
grupurilor si | comunitara si la alte proiecte locale, comunitare
dezvoltarea | nationale si internationale.
echipelor 2. Formarea unor grupuri, echipe care La Finalizat Programe artistice, Directorii, seful Premii la concursuri,

s se implice activ 1n viata culturala a inceputul pentru anul concursuri pe diferite comisiei activitate culturala atractiva

comunitatii locale fiecarui an | in curs teme dirigintilor,

scolar dirigintii

Iv.9. 1. Rezolvarea operativa a posibilelor La nevoie Daca este Tehnici de mediere a Directorii, Bune relatii de colaborare,
Negocierea si | tensiuni dintre scoald si institutiile cazul conflictelor Consiliul de parteneriat cu institutiile
rezolvarea prestatoare de servicii administratie, prestatoare de servicii
conflictelor psihopedagogul
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2. Implicare in negocierea eventualelor | La nevoie Daca este Tehnici de mediere a Directorii, seful Elevii au o comportare
conflicte dintre elevi si autoritatile cazul conflictelor, comisiei civilizata, apreciatad in
locale, patronii cluburilor, discotecilor regulamentele scolare, | dirigintilor, comunitate
legislatia in vigoare psihopedagogul,

parintii
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PLAN OPERATIONAL

anul scolar 2022-2023

Indicatori de

Obiectiv Masuri si actiuni Responsabilitati Resurse Termen y Observatii
performanta
L.1. Generalizarea | a. Asigurarea prezentei tuturor elevilor la cursuri; Directorii Elevi Permanent | Numar redus de absente
efectiva a - consemnarea corectd a absentelor si motivarea Promovarea si absolvirea
invatamantului de | acestora in termen, conform Regulamentului de Profesorii diriginti Parinti tuturor elevilor cuprinsi
10 ani prin solutii | organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant in clasele IX-X
in concordanti cu | preuniversitar si a R.O.L;
evolutiile din - stabilirea legaturii cu parintii pentru asigurarea
tirile europene prezentei elevilor la cursuri.
b. Monitorizarea si evaluarea prin asistente la ore a | Directorii Profesori Permanent | 4 asistente / saptimana
aplicarii Curriculum-ului National, avandu-se in Elevi
vedere formarea competentelor de baza; Membrii CEAC
- cadrele didactice vor fi antrenate sd aplice metode Conform
creative in activitatile instructiv-educative, specifice graficului
fiecarei discipline de studiu; Existenta fiselor de
- se vor efectua asistente si interasistente care vor fi interasistente
valorificate in sedintele de catedra si ale Consiliului
profesoral.
c. Promovarea sistematicd a unor metode si tehnici | Intregul colectiv Elevi Permanent | Elevii au capacitati si
moderne de studiu interactive, precum si practicarea | didactic Profesori deprinderi specifice
de modele si stiluri eficiente de “a invata cum sa Responsabilul cu Profesori muncii intelectuale. Orele
inveti”, de “a invata pentru a sti sa faci” i “a invata | perfectionarea metodisti si sunt atractive, lucru
permanent”. Profesorii metodisti | formatori reflectat si in numarul
mic de absente, pe
obiecte.
d. Monitorizarea desfagurarii actului instructiv — Directorii Intregul Permanent | Respectarea programului
educativ conform legislatiei in vigoare (respectarea colectiv Realizarea orarului
duratei orei, a pauzei, realizarea orarului conform Profesorii de didactic Dirigintii vor face
normelor psiho-pedagogice, respectarea serviciu Conduce- cunoscut ROF si ROl in
Regulamentului de organizare si functionare a Echipa de orar rea scolii cadrul orelor de
unitdtilor din invatamantul preuniversitar, a Diriginti dirigentie.

Regulamentului de ordine interioard)
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Obiectiv Masuri si actiuni Responsabilitati Resurse Termen LU L d? Observatii
performanta
1.2. Dezvoltarea a. Implementarea programului de | Directorii Elevi Permanent. Respectarea orarului
accesului la informatizare a invatamantului; Profesorii de Profesori La orele de laboratorului de
programe asigurarea accesului la Internet in | informatica Responsabili informatica,AEL,limbi | informatica si pe
internationale liceu. Inginerul de sistem | cabinete INFO, | straine si la toate discipline (utilizarea
Contabil sef AEL activitatile extragcolare | AEL).
MEDIA care presupun folosirea | Realizarea unui grafic
calculatorului. AEL si pt cabinetul
MEDIA.
b. Asigurarea pregatirii Profesorii de Permanent Obtinerea certificatului/
profesorilor pentru utilizarea informatica adeverintei de parcurgere
calculatorului si a soft-urilor a stagiului de
educationale - participarea la 15 decembrie 2022 perfectionare de catre
cursuri de initiere in utilizarea minimum 15 profesori si
calculatoarelor; 5 angajati din personalul
didactic auxiliar.
c. Utilizarea eficientd a Profesorii de Elevi Conform planificarii Realizarea orelor in Capteaza
calculatorului, utilizarea si informatica, activitatilor de catedra, | laboratoarele de atentia si
elaborarea soft-urilor educationale | prof.Craciun D., 20-25 noiembrie 2022 | informaticd conform faciliteaza
in activitatile cu elevii. Inginerul de sistem graficului intelegerea
continutu-
rilor
d. Dezvoltarea informaticii de Directorii Permanent Realizarea bazei de date a
gestiune in administratia liceului. Contabilul sef liceului
Inginerul de sistem
Secretariatul
I.3. Diversificarea | a. Imbunatitirea invatarii limbilor | Profesorii de limbi Elevi Permanent Dezvoltarea capacitatii de
formelor de strdine. strdine comunicare intr-o limba
pregatire scolara straind
in raport cu b. Aplicarea unor metode si forme | Intregul colectiv Elevi Lunar Notare ritmica
varsta si nevoile moderne de evaluare scolara si de | didactic Portofolii
existente de dezvoltare a creativitatii,
calificare adaptabilitatii si a transferabilitatii
cunostintelor in situatii noi.
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Indicatori de

Obiectiv Masuri si actiuni Responsabilitati Resurse Termen < Observatii
performanta

II.1. Realizarea - intocmirea planificarilor calendaristice anuale | Cadrele didactice Profesori | 15 Planificari semestriale
unui cadru si semestriale ale tuturor cadrelor; didactice; Sefii de catedre Elevi octombrie,2022 | si anuale pentru toate
national privind - intocmirea planificarilor la dirigentie; 25 septembrie, disciplinele predate la
asigurarea 2022 termen
calitatii - planurile de activitate ale comisiilor metodice; | Director adjunct, 5 octombrie Dosarele comisiilor

- intocmirea tabelelor nominale cu elevii profesori diriginti 2022 metodice reactualizate

participanti la concursurile scolare pe baza Directorii 5 noiembrie la timp

sondarii de opinie a acestora; 2022 Tabele nominale pe

- intocmirea planului de activitati al consiliului discipline

de administratie; 5 octombrie Plan CA

- stabilirea tematicii consiliilor profesorale; Directorii 2022 Plan CP

39 cataloage, baza de

- completarea corectd a tuturor documentelor 15 oct 2022 date pentru alocatii

scolare conform instructiunilor (cataloage, foi Cadrele didactice

matricole, carnete de elev, carnete de alocatii Dirigintii 10 oct 2022 Existenta planurilor de

etc.); Secretariatul lectii sau a schitelor de

- se va urmdri prin sondaj ca toate cadrele plan

didactice sa efectueze planuri de lectie Directorii

dezvoltate (debutantii) si schite de plan de lectie Permanent

(ceilalti profesori). Membrii CEAC
I1.2. Supunerea Prezentarea in catedre, pentru profesorii Directorii Profesori | panala 15 dec. Sedinte de catedre,
debaterii publice a | debutanti, a legilor In vigoare si a materialelor Consiliul de 2022 dezbateri pe arii
hotararilor de legislative ce tin de invatamantul preuniversitar | Administratie curriculare si aplicarea

guvern care
privesc
invitimantul,
supunerea pe
dezbatere in
catedre a legilor in
vigoare, pt a fi
cunoscute de citre
debutanti.

Reactualizarea permaneta a Statutului
personalului didactic si a ROIF.

Permanent

ROIF in cadrul CP si
in cadrul intregii
activitati.
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Obiectiv Masuri si actiuni Responsabilitati Resurse Termen y Observatii
performanta
I1.3. Adecvarea a. Analiza de nevoi educationale ale elevilor si Directorii Elevi Decembrie 2022 | Aplicarea fiselor de
sistemului ale intereselor parintilor acestora; Psihopedagogul, Parinti optiuni la toate clasele
educational la dirigintii
nevoile pietei - Identificarea ocupatiilor si calificarilor nou | Responsabilul cu Decembrie 2022 | Prezentarea ocupatiilor
fortei de munca aparute, evaluarea cererii de pregatire | formarea continua si calificarilor din zona
locale, nationale, profesionald in raport cu dezvoltarea pietei | Comisia OSP Pascani, zona jud. lasi
europene muncii la nivel local / judetean / regional / Prezentarea ofertei
national; educationale a scolii.
b. Fundamentarea planului de scolarizare pentru | Directorii Elevi Noiembrie 2022 | Propunerea si realizarea
continuarea studiilor dupa finalizarea Dirigintii planului de scolarizare
invatamantului obligatoriu (ciclul superior al pentru clasa a XI-a
liceului).
- fundamentarea planului de scolarizare pentru noiembrie 2022 | Realizarea planului de
clasele a IX-a sia V-a. scolarizare la clasele
alX-asiaV-a
I1.4. Asigurarea a. Furnizarea serviciilor de orientare gcolara si Profesorii: Morosan | Elevi Permanent 6 sedinte
calitatii serviciilor | profesionala realizata prin cabinetul de asistenta | C., Jitaru A., Parinti
de orientare psiho-pedagogica a liceului; psihopedagogul 3 sedinte
scolara si - lectorate cu parintii. scolar
consiliere
profesionala b. Formarea dirigintilor pentru a asigura servicii | Profesorii:Sprinceana | Colectiv Permanent Realizarea actiunii de
de orientare scolara si de consiliere pentru elevi. | Anisoara didactic formare in timp util
psihopedagogul
scolar
c. Colaborarea liceului cu furnizorii de servicii Directorii, Elevi Permanent activitati cu CJAPP

de consiliere si orientare;

- colaborarea dirigintilor cu psiho-pedagogul si
cu centrul de asistenta psiho-pedagogica (clasele
a VlllI-a si a XII-a).

Prof. Mitrica E.
Dirigintii claselor a
VIII - asi a Xll-a
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Obiectiv Masuri si actiuni Responsabilitati Resurse Termen N Observatii
performanta
IL.5. Proiectarea a. Monitorizarea calitatii actului instructiv- Directorii Cadre Permanent Respectarea
unui sistem educativ si a respectarii legislatiei referitoare la didactice legislatiei
modern de invatamantul preuniversitar; Elevi
evaluare a - informarea cadrelor didactice cu noutatile
cunostintelor si aparute in legislatia scolara.
competentelor in
vederea cresterii b. Verificarea periodica a formarii Directorii Elevi Conform Teste, notare ritmica,
obiectivitatii competentelor de baza (abilititi de comunicare, |, sefii ariilor graficelor de la forme de evaluare
evaluarii scriere, calcul matematic etc.); curriculare. activitatile de alternativa
- se vor elabora teste unice de evaluare la catedra
inceput de semestru §i pe parcurs;
- se vor urmadri: evaluarea corectd a
cunostintelor elevilor si sporirea preocuparilor
pentru cresterea permanentd a nivelului de
pregdtire a acestora, cu respectarea integrald a
normelor docimologice;
- elaborarea unor standarde proprii care sa
reflecte specificul scolii, tindnd cont de
standardele nationale.
c. Diversificarea si adecvarea metodelor si Directorii Elevi Permanent Aplicarea formelor de

tehnicilor de evaluare, In mod special a acelora
care incurajeaza creativitatea, participarea
activa, lucrul in echipa, capacitatea de raspuns
la solicitari reale, la situatii concrete;

- antrenarea tinerilor profesori in identificarea
noilor metode si tehnici de evaluare care sa
stimuleze creativitatea, inventivitatea elevilor.

si comisii metodice

evaluare alternativa
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Obiectiv Masuri si actiuni Responsabilitati Resurse Termen N Observatii
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d. Asigurarea permanentd a unei comunicari Directorii Elevi Permanent Conform planurilor
eficiente Intre elevi, profesori si parinti, Dirigintii Parinti operationale ale
urmarindu-se in mod constant progresul scolar, Profesori catedrelor
diagnosticarea invatarii, motivarea profesorilor
si elevilor pentru desfasurarea unui proces
educativ de calitate;
- semestrial vor avea loc sedinte cu parintii, cu
care ocazie se va urmari i implicarea mai mare
a familiei 1n realizarea pregatirii si educarii
elevilor.
e. Utilizarea calculatorului 1n procesul de Profesorii Elevi Permanent
evaluare a elevilor si de comunicare a Inginerul de sistem
rezultatelor evaluarii.
f. Valorificarea informatiilor continute de Directorii Profesori | Conform Realizarea temelor
rapoartele comisiilor metodice in cadrul graficului propuse
consiliilor profesorale. sedintelor tematice
g. Realizarea unei baze de date privind Directorul adjunct Profesori | 30 oct 2022
rezultatele evaluarilor nationale pentru diferite Dirigintii claselor a
discipline, ani scolari, niveluri si discipline de XlI-a an scolar 2022-
invatamant. 2023, informatician
I1.6.0Organizarea a. Identificarea tinerilor capabili de performanta Elevi Permanent Rezultatele la
administrarea si pregatirea acestora in vederea sustinerii Profesorii Profesori concursurile si
olimpiadelor, concursurilor gcolare; Psihopedagogul olimpiadele scolare
concursurilor - intocmirea graficului de pregéatire
examenelor suplimentara.
nationale
b. Masuri compensatorii pentru personalul Directorii Permanent Rezultatele la
didactic care desfasoara activitati cu tinerii Contabilul sef concursurile si

capabili de performanta;
- premierea profesorilor ai caror elevi obtin
rezultate la concursurile si olimpiadele scolare.

olimpiadele scolare
Premii
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Obiectiv Masuri si actiuni Responsabilitati Resurse Termen - Observatii
performanta
II1.2. Aplicarea a. Elaborarea proiectelor de activitate Directorii oct 2022 Plan managerial anual
sistemului de manageriald si a planurilor operationale anuale Plan operational pe
evaluare a calitatii | si semestriale. sem. [
institutiilor de b. Elaborarea proiectului de buget la nivelul Directorii noiembrie 2022 Buget
invatamant in unitatii de Invatamant. Contabilul sef
sprijinul masurilor | ¢. Cunoasterea si aplicarea legislatiei scolare Directorii Elevi Permanent Regulamentul de ordine
de descentralizare. | (index legislativ); Profesori interioara
Asigurarea - prelucrarea si revizuirea in conformitate cu
calitatii serviciilor | legislatia in vigoare a Regulamentului de ordine
educationale prin | interioar3;
dezvoltare - constituirea unui punct de documentare Bibliotecarul Permanent Punct de documentare
institutionala legislativ in care s se regdseasca Intregul set de la biblioteca si
acte normative in baza carora este organizat si cancelarie
desfasurat in Roméania invatamantul
preuniversitar;
- prelucrarea, cu intregul personal al unitétii, a 1 decembrie 2022 | 2 activitati
tuturor actelor normative specifice scolii.
IIL.3. Cresterea a. Asigurarea incadrarii unitatii de invatdmant Directorii Profesori | Conform Realizarea incadrarii cu
autonomiei cu personal didactic calificat conform Secretarul sef graficului de personal didactic
unitéitilor de metodologiei si legislatiei in vigoare; mobilitate a calificat;
invatamant - Incheierea contractelor de munci cu personalului Incheierea contractelor
personalul didactic. didactic cu profesorii noi
b. Alcétuirea unei baze de date operationale Directorii Profesori | Evaluari Fisele postului pentru
relevante pentru evidenta dinamicii resurselor Secretarul sef semestriale si tot personalul didactic,
umane; anuale didactic auxiliar si
— se va verifica respectarea sarcinilor de serviciu nedidactic
pentru tot personalul liceului, conform fiselor
postului.
d. Acumularea si utilizarea resurselor financiare | Directorii Buget Permanent Asigurarea unui mediu
in contextul noilor metodologii de finantare a | Contabilul sef Venituri ambiental propice
unitatilor de Invatamant. proprii desfasurarii actului
Sponsori- didactic
zari
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Obiectiv Masuri si actiuni Responsabilitati Resurse Termen y Observatii
performanta
I11.4. Depolitizarea | Asigurarea criteriilor obiective de evaluare a | Directorii Profesori | Permanent Realizarea cat mai
administrarii personalului didactic obiectiva a fiselor de
inviatimantului evaluare
IV.1. Ameliorarea | a. Identificarea nevoilor de formare a Directorii Profesori Inscrierea la cursurile
sistemului de personalului didactic din liceu (inspectii, de perfectionare
formare continua a | examene de titularizare si grade didactice) organizate de CCD a
personalului - formarea abilitatilor de prospectare corecta a Consiliul pentru profesorilor debutanti si
didactic si a ariilor de interes ale elevilor; curriculum a celor inscrigi la grade
managerilor din - formarea cadrelor capabile sa predea didactice
scoli optionale.
b. Asigurarea calitatii procesului de formare Directorii Profesori | Cercuri Realizarea activitatilor
continua prin activitatile metodico-stiintifice si | Prof. Popescu C. pedagogice - demonstrative si
psiho-pedagogice realizate la nivelul catedrelor | Prof. Apetroae C conform teoretice propuse de
si a cercurilor pedagogice programarii ISJ catedrele implicate
c. Consolidarea parteneriatului intre Mentorii Elevi Activitati In colaborare
invatamantul superior §i cel preuniversitar n Studenti cu Universitatea “A.lL
formarea initiala pentru cariera didactica prin Cuza” pe diverse
care sa se asigure adecvarea la finalitatile discipline
invatdmantului preuniversitar, a continuturilor si
metodelor formarii universitare
d. Asigurarea calitatii procesului de formare Directorii Profesori | Permanent Conform planurilor
continud prin activitatile metodico-stiintifice si manageriale ale
psiho-pedagogice realizate la nivelul unitatii de comisiilor metodice
invatamant
e. Organizarea i monitorizarea activitatilor Directorii Profesori | Permanent Participarea la o
metodice si psiho-pedagogice la nivelul activitate pe luna /
comisiilor metodice si al cercurilor pedagogice comisie metodica §i un
pe discipline cerc/semestru
f. Monitorizarea activitatii profesorilor debutanti | Directorii Profesori | Permanent Participare la cursurile
si orientarea acestora la cursurile de abilitare Prof. Pintilie O. de formare de la CCD

curriculara pe discipline
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Obiectiv Masuri si actiuni Responsabilitati Resurse Termen < Observatii
performanta

IV.2. Recorelarea Promovarea programelor de formare Directorii Profesori Semestrul | Solicitare curs

formarii continue necesare pregatirii cadrelor didactice in Informatician pentru initiere in

si formarii initiale vederea valorificarii retelei de Prof. Vanga B. utilizarea

a cadrelor didactice calculatoare si a soft-urilor educationale calculatorului
existente 1n scoala.

IV.3. Cresterea rolului Stimularea participarii cadrelor didactice | Prof.Morosan C. Profesori Conform

CCD in formarea la cursurile de aplicare a noilor didactici Directorii graficului CCD

continua ca principal si pedagogii scolare din oferta de

ofertant in concordanti | programe a CCD Iasi.

cu nevoile profesionale

ale cadrelor didactice

V.1. Aplicarea noii Participarea la cursurile de instruire Directorii Conform

metodologii privind organizate de ISJ lasi privind aplicarea Contabilul sef graficului ISJ de

finantarea de baza a noii Metodologii de finantare a implementare a

procesului instructiv - invatdmantului preuniversitar. programului

educativ

V.2. Alocarea a. Realizarea demersurilor necesare pe Directorii Baza 15 august — Asigurarea

resurselor necesare langa ISJ si Priméria Municipiului Administratorul materiala 5 septembrie conditiilor optime

pentru asigurarea Pascani pentru finalizarea la timp a 2022 pentru desfasurarea

unor conditii decente de | lucrarilor de reparatii si igienizare a scolii actului educativ in

functionare a in vederea deschiderii anului scolar 2019- anul scolar 2022 -

unitatilor scolare 2020 si obtinerea avizului sanitar 2023
de functionare.
b. Raportarea situatiilor solicitate de ISJ Directorii Baza Conform Asigurarea
privind obtinerea avizului sanitar de Administratorul materialad termenelor conditiilor optime
functionare, pregétirea spatiilor de solicitate pentru desfasurarea
depozitare a produselor alimentare pentru actului educativ in
internat; anul scolar curent.
c. Mentinerea legaturii permanente cu Directorii Autoritatile | Permanent Asigurarea bazei
Primaria, C. L. privitor la starea Contabilul sef locale materiale
infrastructurii, asigurarea utilitatilor, Directorii
prioritéti de reabilitare a infrastructurii si Contabilul

de dotare
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Obiectiv Masuri si actiuni Responsabilitati Resurse Termen < Observatii
performanta
V.3. Fluidizarea a. Aplicarea metodologiei MEN privind Directorii Profesori Conform Asigurarea unui
miscirii personalului mobilitatea personalului didactic si a termenelor invatamant de
didactic etapelor prevazute in calendarul de prevazute in calitate
mobilitate calendarul MEdC
b. Asigurarea transparentei privind Directorii Profesori Permanent Asigurarea
mobilitatea personalului didactic obiectivitatii
angajarii cu pers.
didactic calificat
VL.1. Cresterea a. Cresterea numarului de cadre didactice | Directorul adjunct, Profesori Permanent Compatibilizarea
mobilititii cadrelor participante la vizitele pregatitoare in prof. Aparaschivei A sistemului educativ
didactice in spatiul vederea depunerii de proiecte n prof. Césariu A. romanesc cu
Uniunii Europene parteneriat cu scoli din UE. Participarea la | prof. Mercas H sistemele europene
mobilitati individuale Comenius si
Grundtvig
b. Identificare de parteneri pentru scoli | Director adjunct Profesori Permanent Stimularea cresterii
care doresc sa initieze proiecte prof. Casariu A., cooperarilor
internationale
VI1.2. Cresterea a. Profesionalizarea carierei manageriale | Directorii, Profesori Permanent Profesionalizarea
participarii la studiile prin Incurajarea participarii la masterate, carierei
de masterat si doctorat | studii aprofundate, doctorat in domeniul manageriale
managementului educational
b. Stimularea participarii profesorilor la Directorii, Profesori Permanent Absolvirea de
completarea studiilor academice cursuri
postuniversitare postuniversitare
VI1.3. Cresterea a. Sustinerea activitatilor Centrului de Directorii, Profesori Permanent Cresterea
importantei activititilor | excelentd prin asigurarea participarii Elevi performanelor
extrascolare in vederea | elevilor din liceul nostru scolare
formarii complete a b. Stimularea si punerea in valoare a | Directorii, Profesori Permanent Cresterea
personalitatii copiilor si | elevilor i tinerilor capabili  de | prof. Craciun D. Elevi performantelor
tinerilor performante prin concursuri si olimpiade | Prof.metodisti scolare

scolare

Prof. Pintilie O.
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Obiectiv Masuri si actiuni Responsabilitati Resurse Termen M Observatii
performanta
c. Implementarea programului national Directorul adjunct Elevi Conform Copii sanatosi
,Educatie pentru sdnatate in scoala Catedra de biologie Profesori calendarului
romaneasca” activitatilor
extragcolare

d. Accentuarea caracterului Directorii, cadrele Elevi Permanent Educatie de calitate
interdisciplinar si pluridisciplinar al didactice Profesori
educatiei
e. Educarea elevilor in spiritul cunoasterii | Directorul adjunct, Elevi Permanent Formarea unor
si conservdrii specificului roméanesc in dirigintii, Profesori cetateni europeni
contextul procesului de integrare prof. Sprinceand A.
europeana si globalizare prof. Morosan C.
f. Antrenarea elevilor in participarea la Directorul adjunct, Elevi Conform Realizarea de
concursul national de proiecte si prof. Serban G. Profesori calendarului proiecte
miniproiecte de mediu prof. Covrig M. activitatilor

prof. Pintilieasa R. extragcolare
g. Atragerea copiilor si tinerilor in actiuni Elevi Conform Formarea de
cu caracter sportiv; formarea de profesorii de calendarului mentalitati
mentalitati favorabile privind: sportul si educatie fizica activitatilor favorabile privind
sdnatatea, sportul si educatia, sportul si sportive sportul
democratia, spiritul sportiv
h. Realizarea de actiuni de informare cu | Directorii, Elevi Conform Constientizarea
privire la situatiile de risc si a formelor de | Psiholog scolar calendarului elevilor cu privire
agresivitate dirigintii activitatilor la situatii de risc si

extrascolare formele de
agresivitate

1. Organizarea si desfasurarea actiunilor la | Directorul adjunct, Elevi Conform
nivelul liceului dedicate evenimentelor cu | prof. Morosan C. Profesori calendarului
semnificatie ~ locald, nationald  si | prof.Caseriu A. activitatilor
internationala prof.Preutu M. extrascolare

prof.Spiridon M.

dirigintii
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VIL.1. Promovarea unui | Organizarea de actiuni pentru Directorul adjunct, Elevi Conform Formarea spiritului
parteneriat social care sa| cunoasterea drepturilor omului si prof. Dominte D. Profesori calendarului civic
asigure un larg suport cunoasterea acestora prof. Mercas H. activitatilor
socio-cultural extragcolare
pentru reconstructia Derularea programelor privind educatia Directorul adjunct, Elevi Conform Formarea spiritului
sistemului educativ pentru o cetatenie democratica Prof. Jitaru Adela Profesori calendarului civic
romanesc pe termen prof. Morosan C. activitatilor
mediu si lung extragcolare
VIL.2. Sustinerea Organizarea de concursuri / actiuni prof. Eniu L. Elevi Conform Formarea spiritului
programelor cultural-artistice care promoveaza prof. Pintilie O. Profesori calendarului de toleranta
educationale care valorile interculturale prof. Haratu E. activitatilor
promoveaza prof.Dimitriu Sarghie extrascolare
valorile V., prof. Preutu R.
interculturale prof. Morosan C.
prof. Padurariu P.
VIL3. Elaborarea Asigurarea respectarii drepturilor copiilor | Directorul adjunct Elevi Permanent Eliminarea
politicilor scolare in si tinerilor in mediul scolar si familial, Psihopedag , Parinti discriminarilor
care educatia consilierea parintilor cadrele didactice Profesori
interculturala are un
rol important in
eliminarea
discriminarilor
VIIL1. Asigurarea Punerea 1n practica a programelor de Directorii Elevi Permanent Accesul la educatie
accesului la integrare a copiilor cu cerinte al tuturor elevilor
educatie al copiilor educationale speciale
cu nevoi speciale
Flexibilizarea ofertei curriculare pentrua | Directorii, Elevi Permanent Accesul la educatie
raspunde principiului educatiei pentru toti | comisia pentru Profesori al tuturor elevilor
si pentru fiecare curriculum
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Monitorizarea copiilor cu CES integrati in Directorul adjunct, Profesori Permanent Accesul la educatie
invatamantul de masa si asigurarea serviciilor dirigintii, Directori al tuturor elevilor
de asistentd psihopedagogica psihopedagogul, Consilieri
prof. Atudorei L. scolari

prof. Apetroae C.
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